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ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

&Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgar' 

ĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g' 

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ľĬƟŅ 

/, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĴńėĶ         / 

0, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ   04 

1, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Umpiqfmn'ȮȮ   05 

ĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĪňŗȮŐĸŃĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgar' 

2, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ     07 

2,/ ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ 

2,/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬłȮ 

ĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĝŋĴĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĻĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3..ȮŏĴĨĶ 

2,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

2,/,1ȮıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮĕĬŅħŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0..ȮĨĶĴ,ȮĨƞŀıŊŘĬĪňŗ 

2,0 ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2,1 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ 

3, ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŒĬŀĬŅėĨ     /.6 

3,/ ŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĔĸŅĚȮĵŅĺȮıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&ING'Ȯ 

ĽņľĶńĭĵƞŅĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

3,0 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠȮ 

3,1 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĽņľĶńĭĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬŀĬŅėĨȮ&Qa_j_`gjgrw'Ȯ 

3,2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĨƟĬŐĭĭȮ 

4, ĳŅėįĬĺĔ         //0 
 

 



/ 
 

/, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĴńėĶ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶȮ 

  &ĳŅļŅœĪĵ'ȮĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 &ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮApc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g 

/,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 

 

 
įńĚŐĽħĚĮƤěěńĵėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

őėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

 ĝŋĴĝĬĔŅĶĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 

 ĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĨņĭĸľĬŉŗĚŒĬŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĝƞŅĚĪŀįƟŅĕĬŅħŒľĠƞ1Ȯ 

ĴňěņĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬȮ/6ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮApc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮĬňŘěŃŏĬƟĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬœĪĸŊŘŀȮ

ěņĬĺĬȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬėŊŀȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮľĴŌƞĪňŗȮ/3ȮŏıĶŅŃŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬœĪĸŊŘŀĪňŗĪŀįƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬıĭĺƞŅěņĬĺĬĔňŗĪŀįƟŅĔńĭěņĬĺĬľĸńĚėŅŏĶŊŀĬĬńŘĬȮĔňŗĪŀįƟŅěŃĴňěņĬĺĬŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ2ȮőħĵĴň

ĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĔŅŃĸƟĺĚŵȮľĶŊŀĸŅĵĬŘņœľĸȮ&ĩƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĬ'ȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩĪņ

 
1ȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬœĪĸŊŘŀȮ&ĪŀįƟŅ'ȮĴňȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮľĴŌƞȮ5ȮĭƟŅĬĻĶňħŀĬĝńĵȮľĴŌƞȮ/2ȮĭƟŅĬĻĶňĴĚėĸȮľĴŌƞȮ/3ȮĭƟŅĬĻĶňħŀĬĝńĵȮ&ĝŊŗŀĞŘņĔńĬ'ȮŐĸŃľĴŌƞȮ/0Ȯ
ĭƟŅĬĻĶňĝńĵĴĚėĸȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĔŅĶĪŀįƟŅŐĨƞœĴƞŒĝƞœĪĸŊŘŀȮœħƟŐĔƞȮľĴŌƞȮ6ȮĭƟŅĬħĚľĸĺĚȮľĴŌƞȮ/ȮĭƟŅĬľĺŅĵȮľĴŌƞȮ7ȮĭƟŅĬĴƞĺĚŏěŖħĨƟĬȮľĴŌƞȮ/5ȮĭƟŅĬŏĺňĵĚ
ŏľĬŊŀȮŐĸŃľĴŌƞȮ/6ȮĭƟŅĬĽŅĶĳň 
2ȮĔŅĶĽņĶĺěőħĵĬńĔĺŇěńĵħƟĺĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅĬńĭȮŒĬĮƖȮ0344Ȯ 



0 
 

ŏĪėĬŇėĔŅĶěĔįĽĴœĮœħƟħƟĺĵȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔěŅĔœĪĸŊŘŀľĸŅĵȮŕȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĪņŏĪėĬŇėĔŅĶĪŀŐĭĭěĔ 

ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĔĸŋƞĴĪŀįƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔįƟŅĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģȮėŊŀȮ 

ĔĸŋƞĴŐĴƞŐĺƞĬŐĔƟĺȮ&ĔĸŋƞĴľĸńĔ'ȮĔĸŋƞĴŐĴƞħŀĔŐĔƟĺȮ&ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĩŌĔĵĔŒľƟŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĪŀįƟŅŒĬĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺ'ȮĔĸŋƞĴŐĴƞ

įħŋĚȮ&ĔĸŋƞĴĽńĴĴŅĝňıȮŐĮĶĶŌĮěŅĔįƟŅ'Ȯ 

 
ŐįĬĪňŗĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮľĴŌƞĪňŗȮ5ȮľĴŌƞĪňŗȮ/0ȮľĴŌƞĪňŗȮ/2ȮľĴŌƞĪňŗȮ/3Ȯ 

ȮȮĪňŗĴŅ8ȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮı,Ļ,Ȯ0344 

 

 ĔĸŋƞĴĸŊŘŀĸŅĵėņȮ&ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĸŅĵĪňŗŀŀĔŐĭĭőħĵĬńĔŀŀĔŐĭĭ'ȮĔĸŋƞĴŏŁŊŀĬ 

ėņŐıĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĕŅĵįƟŅŐĸŃěńħŀňŏĺƟĬĪƢŐĸŃĴňĪňĴĔŅĶŐĽħĚĶńĭěƟŅĚĲƚŀĬœĪĸŊŘŀȮĔĸŋƞĴĭƟŅĬȮ/..ȮĮƖȮ&ĔĸŋƞĴĕŅĵįƟŅ

ŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢ'ȮĵńĚĴňėĬĪŀįƟŅĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĶńĭěƟŅĚŀŇĽĶŃŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗœĴƞœħƟĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĝƞŅĚĪŀįƟŅĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŀŅĝňıĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĝƞŅĚ

ĪŀįƟŅœĮŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

 ėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏħŖĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪŀįƟŅœĴƞŏıňĵĚĔŅĶĽŊĭĪŀħĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŀįƟŅŏĪƞŅĬńŘĬĵńĚĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗĔņĸńĚ

ŀƞŀĬŐĶĚĸĚŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĪņŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŀįƟŅĔņĸńĚĽŌĠĽĸŅĵȮĽŅŏľĨŋěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĴ

ĶńģĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚĶńģĕĬŅħŒľĠƞȮĻĶňħŀĬĝńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟėĬĪňŗŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĪŅĚĽńĚėĴŏėĶŊŀĠŅĨŇĴŅ

ŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮěŅĔŀŅĦŅěńĔĶĕĬŅħĸŊŘŀŏĝňĵĚĶŋƞĚȮĽŇĭĽŀĚĮƤĬĬŅŒľĠƞĔĸŅĵŏĮƦĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴȮAmkkmlȮ

Fcpgr_ecȮĔƟŅĺĕƟŅĴıĶĴŐħĬĶńģĝŅĨŇĽĴńĵŒľĴƞȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝƞŅĚĪŀįƟŅȮ



1 
 

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴĶńģĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚĨŀĬĭĬȮŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ

ĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵœħƟĔĶŀĭĕŀĚȮŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮ&ľĸĺĚıĶŃĭŅĚ'ȮŐĸŃŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ&ŏĝňĵĚĶŅĵ'Ȯ

ĪňŗĪńŘĚĽŀĚŏĴŊŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĵŌŏĬĽőĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔ

įĸĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬȮEKQȮŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴ

ĔńĬȮĪńŘĚŒĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŒĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠĽĸŅĵĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&GAF'ȮĸħįĸĔĶŃĪĭ

ĨƞŀĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗEKQȮįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮEKQȮAmkkmlȮFcpgr_ecȮĽĶƟŅĚ

ĔŅĶŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĪŅĚĽńĚėĴŏĽĶŇĴıĸńĚȮœĮĽŌƞėĺŅĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝňĺŇĨŒĬĳŌĴŇĳŅėEKQĽĶƟŅĚĻĶňħŀĬĝńĵœĴƞŒĝƞ

ľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗőħŏħňŗĵĺĝŅĵŐħĬĮĶŃŏĪĻŐĨƞŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŅĶĵīĶĶĴŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĽŊĭĽŅĵĽŅĵŏĽƟĬœľĴȮŏıŊŗŀĽŊĭĶŅĔȮ

ĶƞĺĴīŅĶȮĲƘƨĬĝňĺńĬȮĕĺńĠőĕĚȮ 

ĻĶňħŀĬĝńĵĪŀįƟŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽňĵĚĺƞŅĜńĬėŊŀėĬĸŊŘŀ 

 ĪņœĴœĪĸŊŘŀĨƟŀĚĪŀįƟŅȮŏıĶŅŃįƟŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĸŊŘŀŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĔŇħĨƟŀĚŒĝƟįƟŅŀƟŀĴ 

ĪňŗĪņěŅĔįƟŅĬŋƞĚįŊĬŏĔƞŅĕŀĚŐĴƞȮĔŅĶŀŀĔŏĶŊŀĬįŌƟľĠŇĚěŃĨƟŀĚĪŀįƟŅȮ&ŏĮƦĬľňĭŐĸŃŒĽƞĔơĺĵ'ȮœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬĽŅĴňħƟĺĵ

œĴƞŏĝƞĬĬńŘĬŐĴƞĽŅĴňěŃħŌĩŌĔŏŀŅœħƟȮĔŅĶĪņĭŋĠĨƟŀĚĪņįƟŅľŀėńĴĳňĶƢȮĪŀĨŋĚȮĪŀįƟŅŏĝŖħȮįƟŅĮŌĪňŗĬŀĬĩĺŅĵĺńħȮŐĸŃĪŀįƟŅ

ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĮƦĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĨŅĵĨƟŀĚĴňŏĽŊŘŀįƟŅŒĽƞȮĴňįƟŅĮŌĬŀĬȮŐĸŃĴňĵƞŅĴŒĭŒľĠƞȮ

ĽņľĶńĭĨŅĵħƟĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔœĪĸŊŘŀĨŅĵŐĸƟĺİƤĚœĴƞŏįŅȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬĺƞŅěŃœĴƞİƤĚŐĸƟĺȮěŃŏĮƦĬ

ĔŅĶŏįŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀȮŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗėĬĨŅĵŒĽƞĔŖœĴƞœħƟŏįŅœĮŐĨƞěŃĴňĔŅĶĪŅĬĔĸńĭœĮĵńĚėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀ 

ŏĔŖĭœĺƟŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔȮ 

 įŌƟľĠŇĚœĪĸŊŘŀȮėŊŀȮįŌƟĽŊĭĪŀħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏĮƦĬįŌƟŏĔŖĭĴĶħĔĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĕŀĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĪŀįƟŅĬńŘĬœĴƞœħƟ

ĪŀŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬľńĨĩŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗėĬĪŀįƟŅĔĸŅĵŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĸħĪŀĬėĺŅĴĶŌƟĝƞŅĚ

ĪŀįƟŅĸĚȮŏĮƦĬŐėƞĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĨƟŀĚĶńĔļŅŏĮƦĬĔŅĶĔńĔĕńĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅȮĪņŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞ

œĴƞŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĪŀįƟŅȮĪņŒľƟĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĔŅĶĪŀįƟŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃĽŌĠľŅĵœĮȮŏıĶŅŃįƟŅĪŀĕŀĚ 

œĪĸŊŘŀĪņŒľƟŐĵĔŐĵŃĔĸŋƞĴĸŊŘŀĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮŐĴƟĺƞŅěŃĕńħŐĵƟĚĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĺƞŅŏĶŅœĴƞėĺĶ

ŐĵĔŐĵŃľĶŊŀěņŐĬĔĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢħƟĺĵŏĽŊŘŀįƟŅȮĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĳŅļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŖĨŅĴȮŐĨƞħƟĺĵŀņĬŅěĕŀĚėĺŅĴ

ŏĮƦĬĽńĚėĴĵŋėľĸńĚŀŅĦŅĬŇėĴȮ&Nmqr+Amjmlg_j'ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬŀŅĦŅĬŇėĴĳŅĵŒĬȮĪňŗœħƟĽĶƟŅĚĔŅĶ

ěņŐĬĔįŌƟėĬŀŀĔěŅĔĔńĬħƟĺĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĭƞĚŏĴŊŀĚȮĽĶƟŅĚĝĬĭĪ 

ĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŐĸŃįŌƟėĬĪňŗĵńĚȮœĴƞŏĮƦĬœĪĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶěńħĸņħńĭĝńŘĬȮįƟŅĪŀĪŅĚĳŅėŏľĬŊŀĔŖœħƟĶńĭĔŅĶěńħĸņħńĭĝńŘĬȮħńĚĬňŘȮ/,įƟŅĞŇŗĬœľĴėņŏĝňĵĚĨŋĚȮ0,įƟŅĞŇŗĬ 

ĨňĬěĔœľĴŏĚŇĬĶŅĝĽņĬńĔŏĝňĵĚŒľĴƞȮ1,įƟŅĞŇŗĬĬŘņĪƞĺĴȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ2,įƟŅœľĸĬƞŅĬŏĝňĵĚŐĽĬőĭĶŅĦȮ3,ĞŇŗĬĬŘņĮŅħȮ
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ĩŉĚŐĴƟĺƞŅĞŇŗĬĕŀĚĬƞŅĬěŃėĸƟŅĵĔńĭœĪĸŊŘŀĔŖĨŅĴĔŖĵńĚĩŌĔěńħŒľƟŏĮƦĬĸƟŅĬĬŅȮĔŅĶěńħĸņħńĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭ

őħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔĽŃĽĴŐĸŃĬńĔėƟŅįƟŅŏĔƞŅȮŐĨƞœĴƞĴňįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀŀĵŌƞŒĬĽŅĶĭĭĕŀĚĔŅĶěńħĸņħńĭȮ 

 ĽņľĶńĭĻĶňħŀĬĝńĵŐĴƟĺƞŅŒĬĔŅĶĽŊĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĬńŘĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞĔŖĩŌĔĔĸŊĬĔĸŅĵŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬœĪĵȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňıŇīňĔĶĶĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĵńĚĽŊĭĪŀħ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀŀĵŌƞĬńŘĬĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏľĸŊŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĪňŗőħħŏħƞĬȮĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵœĺƟ

œħƟȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏıĦňĪňŗěńħĪņĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňěŋĸĔģŇĬȮĬńŘĬĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟįƟŅĪŀőħħŏħƞĬĕŉŘĬĴŅȮ

įŌƟľĠŇĚŐĸŃįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽƞĚŏĽňĵĚĺƞŅĜńĬŏĮƦĬėĬĸŊŘŀœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚ

ĽņėńĠŒĬĔŅĶėŘņěŋĬėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĪńŘĚĪŅĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪŅĚĽńĚėĴȮ 

ŒėĶėŊŀĸŊŘŀ3Ȯ 

 ŏĮƦĬėņĩŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨńŘĚėņĩŅĴŏĴŊŗŀœħƟıĭŏľŖĬėĬœĪĸŊŘŀľĸŅĵŕȮıŊŘĬĪňŗȮĺƞŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

ĪńŘĚĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĳŅļŅȮŐĨƞĪŋĔėĬĬńŘĬ

ŏĶňĵĔĨĬŏŀĚĺƞŅȮĸŊŘŀȮőħĵėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĬńŘĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĔńĭĺňĶĭŋĶŋļĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮėŊŀȮĕŋĬŏěŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬĺňĶĭŋĶŋļĕŀĚ 

ĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚœĪĸŊŘŀȮėŊŀȮŀŅĦŅěńĔĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĽŇĭĽŀĚĮƤĬĬŅŵȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮ

ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮ&ĮĶŃŏĪĻěňĬ'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮĬńŘĬȮœħƟĩŌĔŐĭƞĚŀŅĦŅěńĔĶŀŀĔŏĮƦĬ 

ĽŅĴĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵŀĚĕŉŘĬĔńĭŏĝňĵĚĨŋĚĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŀńĚĔķļȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽƞĺĬ

ľĬŉŗĚĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅııĴƞŅȮ&ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĶƢ'ȮĽƞĺĬŏĴŊŀĚĽŇĚľƢĬńŘĬĕŉŘĬĨĶĚĔńĭİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬ

ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃĵńĚĴňĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀĪňŗĔĶŃěŅĵĨńĺœĮĪńŗĺĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĶƢȮŀňĔěņĬĺĬĴŅĔ 

įƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵěŃŏėĸŊŗŀĬĨńĺĶŃĭĭőĸĔħƟĺĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔ 

 ĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬőħħŏħňŗĵĺĪňŗœĴƞĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭőĸĔĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬńŘĬįƟŅĪŀŐĸŃįŌƟėĬœĪĸŊŘŀ 

ĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭőĸĔȮĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀħƟĺĵőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚėĬȮŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮĺńĨĩŋȮĽŇŗĚĕŀĚȮ

ŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĻĶňħŀĬĝńĵŏĝƞĬĔńĬȮħńĚŏĝƞĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĶŃĭĭ

ĔŅĶįĸŇĨįƟŅĪŀĪňŗĨĸŅħįƟŅĪŀĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋħĴĔŅĶĦƢŏĭŊŘŀĚľĸńĚįƟŅĪŀħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅįƟŅĪŀ

œĪĸŊŘŀȮįƟŅĪŀĸŅĺȮŐĸŃįƟŅĪŀĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœĪĵĶƞĺĴĔńĭĬńĔīŋĶĔŇěįƟŅĪŀȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅįƟŅŏľĸƞŅĬńŘĬ

ĕŉŘĬĴŅĨĸŀħȮ2.ȮĮƖȮėŋĦėƞŅŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶįĸŇĨįƟŅĪŀȮŐĸŃĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅıĵĬĨĶƢȮĸŃėĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮĔŅĶįĸŇĨėŋĦėƞŅ

ŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĞŀĲŏıŅŏĺŀĶƢŵȮ&QmdrȮNmucp' 

 
3ȮIcwcq*ȮA,ȮD,Ȯ&/770',ȮUfmȮ_pcȮrfcȮJsc=ȮPctgqgrcbȮcrflgaȮgbclrgrwȮglȮJ_mq*ȮRf_gj_lbȮ_lbȮAfgl_,ȮA_k`pgbec8ȮAclrcpȮdmpȮGlrcpl_rgml_jȮ

Qrsbgcq*ȮK_qq_afsqcrrqȮGlqrgrsrcȮmdȮRcaflmjmew, 
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 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗěŃĔƟŅĺĕƟŅĴįƟŅĪŀĪňŗĴňĶŅėŅĩŌĔĕƟŅĴŐħĬěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟįƟŅĪŀ

ŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅŏĮƦĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĬńŘĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗ

ĽņėńĠħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟįƟŅĪŀĴňŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĞŀĲŏıŅŏĺŀĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŀĬŅėĨĔńĭĝŋĴĝĬĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵŐĭĭĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮEpmsn'ȮĪňŗŐĵĔĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŒĬ

ĳŅıĶĺĴĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĪŀįƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœĴƞŏėĵĴňĔŅĶěńħĪņŏĶŊŗŀĚŀĬŅėĨįƟŅĪŀȮĝƞŅĚĪŀȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįƟŅ

ĪŀĻĶňħŀĬĝńĵĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬįƟŅĪŀĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ4ȮĔĸŋƞĴȮ

ħńĚĬňŘ 

/, ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŀĚĶńĭĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĨńħŏĵŖĭįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀĨŅĴĽńŗĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŀŀĔœĮĶńĭěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňěŋĸĔģŇĬŒĬģŅĬŃĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗħňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŒĬģŅĬŃŐĶĚĚŅĬĪŀįƟŅȮ 

0, ĔĸŋƞĴŐĴƞėĶŌ-ĬńĔŀŀĔŐĭĭŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵȮĴňŐĴƞėĶŌĪňŗĴňİƖĴŊŀĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĪŀįƟŅŐĬĺŀĬŋĶńĔļƢȮħƟĺĵĪńĔļŃİƖĴŊŀĪňŗŏĵňŗĵĴĵŀħȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏĕƟŅŒě
ıńĥĬŅĔŅĶįƟŅĪŀĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĔĸŋƞĴĬňŘĴňěņĬĺĬœĴƞĴŅĔȮŐĵĔĔńĬĪŀœĮĨŅĴĭƟŅĬȮŐĸŃĪňŗőħħ
ŏħƞĬĕŀĚĔĸŋƞĴĬňŘȮėŊŀȮĸŌĔŐĴƞėĶŌĬńŘĬœħƟĔĸńĭĴŅĽŊĭĪŀħĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħįƟŅĪŀŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟŒĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚŀĬŅėĨȮĴňĸŌĔĔņĸńĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĪňŗĔĶŋĚŏĪıł 

1, ĔĸŋƞĴĽńĴĴŅĝňıȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪŀįƟŅĪňŗĶńĭĚŅĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔŒľƟĔńĭėĬĪňŗĪŀįƟŅœĴƞŏĔƞĚľĶŊŀĔņĸńĚľńħ
ĪŀȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚĕŀĚěŅĔįƟŅĪŀŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮ 

2, ĔĸŋƞĴĶńĭěńħȮCtclrȮŐĸŃȮFmkcȮQr_wȮĔĸŋƞĴĬňŘĶńĭĚŅĬěńħŏĸňŘĵĚĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃĕĵŅĵĨńĺœĮŏĮƦĬĔŅĶėƟŅįƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

3, ĔĸŋƞĴĶńĭěƟŅĚĪŀįƟŅŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňİƖĴŊŀĪňŗĶńĭěƟŅĚĪŀĨŅĴŐĭĭȮőħĵĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭėƞŅŐĶĚŒĬĔŅĶ
ĪŀĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮėŊŀȮĪŀŒľƟĔńĭĸŊŘŀĸŅĵėņȮĵńĚĴňėĬŀŊŗĬĪňŗĪŀŀŇĽĶŃĪňŗĪŀĨŅĴĽńŗĚŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚ 

4, ĔĸŋƞĴĝƞŅĚĨńħŏĵŖĭĪňŗĶńĭįƟŅĪŀĴŅĨńħŏĵŖĭŏĮƦĬŏĽŊŘŀįƟŅĨŅĴĽńŗĚȮ 
 ĔĸŋƞĴĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕĬŅħŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟŏľŖĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĬņĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňľĸŅĵėĬŀĵŌƞľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĵńĚĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

ĬŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĳŅėĶńģĪňŗ

ŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗŏĕƟŅĴŅ

ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭėņŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵ

ŒľĴƞĪňŗŏėĵĴňŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĸŊŘŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗľĵŋħĬŇŗĚȮŐĸŃĨŅĵĨńĺœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĪņŒľƟĔŅĶ



4 
 

ıńĥĬŅįƟŅĪŀěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮĪňŗĵńĚœĴƞŏľŖĬĨńĺĨĬȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔėƟŅįƟŅįƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵĞŉŗĚ

őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮĨƟŀĚėƟĬľŅĨƞŀœĮ 

 ĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚŀĬŅėĨįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵĬńŘĬĵńĚœĴƞĴňľĶŊŀĴňŀĵŌƞŐĨƞœĴƞŏħƞĬĝńħȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅįƟŅĪŀŒľƟœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞœħƟĔņľĬħŐĸŃŏĕƟŅŒěĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŐįĬĪňŗĬņĪŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀœĮĪńŘĚĬňŘœħƟŐĬĭŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĽŇĪīŇśľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ

ŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĬĭĴŅħƟĺĵŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀ 

 

ĝŊŗŀěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĝŊŗŀıŊŘĬĪňŗ-ĵƞŅĬ-ĝŋĴĝĬȮĝŋĴĝĬĬńĔŀŀĔŐĭĭŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 

ĪňŗŀĵŌƞȮľĴŌƞȮ5ȮľĴŌƞȮ/0ȮľĴŌƞȮ/2ȮľĴŌƞȮ/3ȮĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 

 

ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮ&ĨĶ,Ĵ,'ȮőħĵĪńŘĚ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬĴňĕĬŅħĶĺĴĔńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0..ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

ŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨőħĵĶŀĭȮ&ŐĬĭĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭľĶŊŀŐĬĭĸŇĚĔƢȮEmmejcȮK_n'Ȯ 

¶ ŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃŐįĬĪňŗĭƟŅĬĪňŗĴňĔňŗĪŀįƟŅ 
frrnq8--uuu,emmejc,amk-k_nq->0.,/20023/*/..,17544.0*1//2k-b_r_;1k/ /c1 2k1 //k0

0qiff.2FtpU_3EQv1wEah3BtpLniBc6?1c1=clrpw;rrs$e]cn;CemwKBG/KBawKQ2uGIVKBQm?Q

?DO?u#1B#1B 

 

ĴňıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮ&ŏĝƞĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮľĶŊŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'Ȯ 

¶ ıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņȮěńħŐĽħĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĴŅĩŉĚœĪĸĸŊŘŀ
ĻĶňħŀĬĝńĵȮĺńĨĩŋĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝňĺŇĨœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵŐĸŃĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĺŇĩňĝňĺŇĨœĪĸŊŘŀȮĳŅıĩƞŅĵŏĔƞŅȮĕƟŀĴŌĸ
ĪńŘĚľĴħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵěŅĔŏěƟŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢ ȮĴňĶƟŅĬĔŅŐĲȮŐĸŃıŊŘĬĪňĪĪņĔŇěĔĶĶĴ
frrnq8--uuu,ksqcskrf_gj_lb,amk-rf-ksqcsk-Jscj_gi_k+KsqcskȮ 

¶ ĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĮƦĬĺńħĮŃěņĝŋĴĝĬĴňŀŅėŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĶŊŀĬœĪĸŊŘŀȮŐĸŃŀŋőĭĽĩĔĸŅĚĬŘņȮĺŇľŅĶœĪ
ĸŊŘŀĔņĸńĚĽĶƟŅĚŒľƟħņĶĚŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňĮĶŃŏıĦňœĪĸŊŘŀěńħĕŉŘĬ
ĨĸŀħĮƖȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴěŋĸĔģŇĬĪŋĔĮƖȮ 
frrnq8--qk_prb_qr__nn,b_qr_,mp,rf-nj_ac-/736=j_le;rf 

¶ ĭƟŅĬŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœĨĸŊŘŀȮėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮȮěńħĨńŘĚőħĵȮŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮīňĶŃőėĨĶȮőħĵŐĴƞėĶŌħŀĔ
ŐĔƟĺĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħŏĪėĬŇėĔŅĶĪŀįƟŅȮŐĸŃĔŅĶĵƟŀĴŏĽƟĬħƟŅĵħƟĺĵĽňīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗľŅœħƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĔŇħĸĺħĸŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĮĶŃĦňĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŀĴŊŀĽĶƟŅĚĸĺħĸŅĵŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮ

https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.museumthailand.com/th/museum/Luelaikam-Museum
https://smartdastaapp.dasta.or.th/place/1958?lang=th
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ěŅĔĬńŘĬĬņĴŅŐĮĶĶŌĮĨńħŏĵŖĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĴŅěŅĔŐĴƞ
ŐĸŃĵŅĵȮŒĬĮƖȮ0345ȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇěŅĔĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴœĪĵȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ
ŏĮƦĬȮŴėĶŌĝƞŅĚĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŵȮ 

¶ ĻŌĬĵƢĪŀįƟŅȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĻĶňħŀĬĝńĵȮȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĪŀįƟŅĪŀĴŊŀȮȮĞŉŗĚįƟŅĪŀĴŊŀĕŀĚĝŅĺœĪĸŊŘŀĻĶň
ħŀĬĝńĵȮĬŇĵĴĪŀįƟŅĸĺħĸŅĵȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĸŅĵŏĔŅŃŵȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮŏĔŅŃȮĸƟĺĚȮěĔȮĭŇħȮĴňĸĺħĸŅĵĕĬŅħ
ŒľĠƞŀĵŌƞĨĶĚĔĸŅĚĨńĺĞŇŗĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŀńĬőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĨńĺȮĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ
ľĶŊŀĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬĺƞŅȮŴĸŅĵĬŘņœľĸŵȮĮƤěěŋĭńĬĻŌĬĵƢĽĨĶňĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵȮĴňįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅĪŀȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
œħƟŐĔƞȮįƟŅĞŇŗĬœĪĸŊŘŀȮŏĽŊŘŀįƟŅŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŐĭĭœĪĸŊŘŀȮȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĕŀĚĕĺńĠĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŅīŇĨ
ĪŀįƟŅĪňŗĻŌĬĵƢįƟŅĪŀĽĨĶňĻĶňħŀĬĝńĵħƟĺĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽĨĶňĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħįƟŅĸŅĵıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴĸŅĵħŀĔĶńĔĶŅĝĔńĠĠŅŵȮŐĸŃĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĳĪįƟŅŏĪėĬŇėŏĔŅŃ-ĸƟĺĚȮĝŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮŴĶńĔĶŅĝĔńĠĠŅėĸƟŀĚŒěĮĶŃĝŅŏĮƦĬľĬŉŗĚ 

ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ľĴŌƞȮ5ȮľĴŌƞȮ/0ȮľĴŌƞȮ/2ȮľĴŌƞȮ/3ȮěņĬĺĬȮ/*770ȮėĬȮ 

ĕƟŀĴŌĸȮȮȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮȮŏĴļŅĵĬȮȮȮ0345ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵ 

ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮ&ŀ,ŏĝňĵĚĕŀĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ'ȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0340ů0344 

ĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺœĪĸŊŘŀȮĪňŗĴňĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽņėńĠľĸŅĵ

ĚŅĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬĲƘƨĬĲŌĺńĥĬīĶĶĴœĪĸŊŘŀȮ&ŏĝƞĬȮŴĴľŅĭŋĠěŋĸĔģŇĬĩŇŗĬœĪĸŊŘŀŵȮĪňŗĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵ'*ȮĚŅĬĮĶŃŏıĦň

ŐĕƞĚŏĶŊŀȮŐĸŃȮŏĪĻĔŅĸįƟŅœľĴ-ĽŇŗĚĪŀœĪĸŊŘŀȮőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŅĺœĪĵȮĳŅıĶĺĴĽńħĽƞĺĬ

ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĵńĚĬƟŀĵĴŅĔȮ&ŏĝƞĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮĪńŘĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĮĶŃĴŅĦȮ4,15ȮŐĽĬėĬȮ

ěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħĔĺƞŅȮ1,51ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĶŅĺȮ/5#ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮl_implafg_lep_glcuq,amkȮĞŉŗĚĨņĭĸ 

ĻĶňħŀĬĝńĵĔŖĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚȮėŊŀŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏĮƦĬľĸńĔ'ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĪňŗ

įƞŅĬĴŅıŀĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ8 

 

ĮƖȮ
&ı,Ļ,' 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮ&ėĬ' ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&ėĬ' 

ĶĺĴȮ&ėĬ' 

0340Ȯ
&0./7' 

ĮĶŃĴŅĦȮ1*...ȮėĬȮ&ĽƞĺĬŒľĠƞŏħŇĬĪŅĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬěŋĸ
ĔģŇĬŐĸŃĝĴįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀ'i_mip_glcuq,amk 

:Ȯ/..ȮėĬȮ&Ĵň
ĨƞŅĚĝŅĨŇĽƞĺĬĬƟŀĵ' 

|1*...)ȮėĬ 

0341Ȯ
&0.0.' 

ƎȮ.ȮůȮĚħěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĝƞĺĚőėĺŇħ+
/7afg_lep_gdmasq,amkȮ&ĴňŏıňĵĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĸŖĔĬƟŀĵ' 

.Ȯ&ĮƕħĮĶŃŏĪĻĝƞĺĚ
őėĺŇħ' 

|.ů/..ȮėĬ 

https://nakornchiangrainews.com/chiang-rai-tourism-revenue-visitor-stats-2023/#:~:text=%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%20nakornchiangrainews,%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%95%E0%B9%8
https://www.kaokrainews.com/news/5789#:~:text=Image
https://www.chiangraifocus.com/14319/#:~:text=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%93%E0%B8%B5%20%E2%80%9C%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%20%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B4%E0%B8%99%20%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%
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0342Ȯ
&0.0/' 

ƎȮ.ȮůȮĵńĚėĚĚħ-ěņĔńħĔŅĶěńħĚŅĬȮ&ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅĚĽƞĺĬ
ŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅŐĨƞœĴƞĴŅĔ'afg_lep_gdmasq,amk 

|. :Ȯ/..ȮėĬ 

0343Ȯ
&0.00' 

ĮĶŃĴŅĦȮ0*...ȮėĬȮ&ĔĸńĭĴŅěńħĚŅĬŒľĠƞŀňĔėĶńŘĚȮĴňĔŅĶ
ŐĽħĚĺńĥĬīĶĶĴĵŇŗĚŒľĠƞȮħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĴŅĔ'
afg_lep_gdmasq,amk 

|/.ů3.ȮėĬȮ&ŏĶŇŗĴĴň
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇľĸńĚ
ŏĮƕħĮĶŃŏĪĻ
ĮĸŅĵĮƖ' 

|0*...)ȮėĬ 

0344Ȯ
&0.01' 

ĮĶŃĴŅĦȮ1*...ů2*...ȮėĬȮ&ŒĔĸƟŏėňĵĚĔƞŀĬőėĺŇħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬ'
kmlm07,amkkmlm07,amk 

|3.ů/..ȮėĬȮ
&ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĶŇŗĴ
ĽĬŒěĺńĥĬīĶĶĴœĪ
ĸŊŘŀ' 

|1*...ů2* 

 

ĴňĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗœħƟĽŃħĺĔȮ&ŏĝƞĬȮĽĬŅĴĭŇĬȮĶĩœĲȮĶĩĮĶŃěņĪŅĚ' 

ŏĽƟĬĪŅĚ ĺŇīňŏħŇĬĪŅĚ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ŏľĴŅŃĽņľĶńĭ 

ŏĝňĵĚĶŅĵȮŸȮĻĶňħŀĬĝńĵ ĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺȮ-ȮŏĝƞŅĶĩ 0ů1ȮĝĴ, ĬńĔŏħŇĬĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 

ŏĝňĵĚĶŅĵȮŸȮŏĝňĵĚĕŀĚȮ

ŸȮĻĶňħŀĬĝńĵ 

ĶĩĭńĽĽňĽƟĴĪƞŅĶĩŒĬĨńĺŏĪĻĭŅĸĬėĶ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ-ȮĶĩĨŌƟȮ)ȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1ů2ȮĝĴ, ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺœĮȮ-Ȯ
ĮĶŃľĵńħ 

ĔĶŋĚŏĪıȮŸȮŏĝňĵĚĕŀĚȮ

ŸȮĻĶňħŀĬĝńĵ 

ĶĩĭńĽĨĶĚȮ)ȮĨƞŀĶĩĪƟŀĚĩŇŗĬ |/2ȮĝĴ, ŏľĴŅŃĔńĭėĬŏĵŊŀĬœħƟ
ľĸŅĵĺńĬ 

  

ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 

V ȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&ĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨņĬŅĬȮľĶŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĬƞŅĽĬŒě*Ȯ
ĴňĮĶŃŏıĦňŐĸŃŏĪĻĔŅĸŏĜıŅŃĩŇŗĬ*ȮĴňĝŋĴĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĜıŅŃĨńĺ' 
  ĝŋĴĝĬĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĝŋĴĬŏĔƞŅŐĔƞĝŅĨŇıńĬīŋƢœĪĸŊŘŀĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ

/..ȮĮƖȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪŀįƟŅĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀŅěěŃŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĳŅėŏľĬŊŀ'ȮĴňĸĺħĸŅĵĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗ

ĞńĭĞƟŀĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĪŀįƟŅŏĮƦĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴŒĬĔĸŋƞĴEKQĴňĨņĬŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŏĶŊŗŀĚĨņĬŅĬĪŋƞĚĽŅĴľĴŀĬȮĨņĬŅĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĔěŅĔĔŅĶĪŀįƟŅȮĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĪŀĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĜıŅŃĨńĺȮ 

ĴňĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚėŊŀĮĶŃŏıĦňěŋĸĔģŇĬĩŇŗĬœĪĸŊŘŀȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĸŊŘŀȮŒĬĶŀĭĮƖĶĺĴȮ/.Ȯ

ĮĶŃŏıĦňȮ 

 

https://www.chiangraifocus.com/14319/#:~:text=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%93%E0%B8%B5%20%E2%80%9C%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%20%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B4%E0%B8%99%20%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%
https://www.chiangraifocus.com/14319/#:~:text=%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%20%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%20%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%
https://mono29.com/prnews/447936.html#:~:text=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%
https://mono29.com/prnews/447936.html#:~:text=%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%
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VȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĜıŅŃĨńĺȮŏĝƞĬȮĳŌŏĕŅȮĪŃŏĸȮĮƙŅ*Ȯ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħėĬœħƟ*ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ
ľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ' 

ĝŋĴĝĬĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪňŗĶŅĭĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚȮŏĮƦĬįŊĬĪňŗĶŅĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ

ŏĮƦĬĪňŗŏĔŇħĨņĬŅĬĪŋƞĚĽŅĴľĴŀĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏħŇĬĪŅĚĬŅĬĕĬŅħĪņľĴŀĬœħƟĩŉĚĽŅĴŒĭĕĦŃĬńŗĚĭĬĝƟŅĚŏħŇĬĕƟŅĴĪŋƞĚ

ŐľƞĚĬňŘȮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭŐŀƞĚĔĶŃĪŃĕŀĚŏĪŊŀĔŏĕŅħŀĵľĸĺĚĪňŗŏĮƦĬŐľƞĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĸňĺĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĕŀĚ

ıŊĝĽńĨĺƢŐĸŃľŇĬŐĶƞĪňŗŏĮƦĬĽňīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŒľƟĽňŒĬıŊŘĬĪňŗĬŅȮŐĸŃĭŅĚĭƟŅĬěŃĮĸŌĔİƚŅĵœĺƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬ

ĔŅĶĪŀįƟŅŐĸŃĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬİƚŅĵĵŒĝƟěŌĚĻıŏĺĸŅĬņœĮĮƙŅĝƟŅȮœĴƞŏĝƞĬŏħŇĬĪŅĚœĮŏįŅœĴƞœħƟȮ&ĨŅĵ

œĴƞœħƟĩƟŅœĴƞĴňİƚŅĵ'ȮőħĵĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗŏĮƦĬĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŀŇĚĪňŗŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŒĝƟŒĬıŇīňĔĶĶĴĪŋĔŀĵƞŅĚȮ 

 

V ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ&įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&MRMN'ȮľĶŊŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı*ȮŀŅĝňıħńŘĚŏħŇĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĪŀįƟŅȮĔŅĶĪņŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅȮĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ*ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪňŗĵńĚėĚŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮĨĸŅħőĭĶŅĦȮ
ĭƟŅĬŏĶŊŀĬœĪĵ' 
 ŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪņĬŅŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĮĶŃěņȮĝŋĴĝĬĻĶňħŀĬħŀĬĝńĵĵńĚŏĮƦĬ

ĝŋĴĝĬĪŀįƟŅĕĬŅħŒľĠƞŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮŐĸŃŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĴňĔŅĶĪŀįƟŅĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ

ĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀȮŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢįƟŅĪŀĪňŗőħħŏħƞĬěĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĕŀĚŏĜıŅŃĩŇŗĬȮįƟŅĪŀ

ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵŵȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟľĠŇĚœĪĸŊŘŀĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔĺƞŅȮ4.ȮĮƖȮŐĸŃĵńĚėĚĴňıńĥĬŅĔŅĶ

ĸĺħĸŅĵĽŊĭĪŀħĶŋƞĬĨƞŀĶŋƞĬŏĔŇħĬńĔŀŀĔŐĭĭĸŅĵįƟŅĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĽŋĶŇĵŅȮĺĚėƢĝńĵȮŀńĠĝĸňȮĻĶňőėĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

V ħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮĚŅĬĻŇĸĮƝĪňŗĴňĽœĨĸƢŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĸŅĵįƟŅıŊŘĬĩŇŗĬ*Ȯ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬĪňŗĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢ*ȮĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬȮŏıĸĚȮħĬĨĶňȮľĶŊŀĔŅĶĲƚŀĬĶņĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅ'Ȯ 

 ĸŅĵįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽĔŋĸĝƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭįƟŅĪŀœĪĵȮĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬĝńħĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėĬŇėŏĔŅŃĸƟĺĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶƞĺĴĽĴńĵœĴƞŒĝƞŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚįƟŅįƟŅĪŀĶƞĺĴĽĴńĵĴňŏĽƟĬĪŅĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŅĵįƟŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬŀĔěŅĔĸŅĵįƟŅŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĔŅĶĪŀįƟŅȮĝŋĴĝĬĬňŘĵńĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢŏĶŊŀĬĭĶĶıĭŋĶŋļŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĴňŏĶŊŀĬŏĔƞŅĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļ
ĪňŗȮ03..ȮěņĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ/..ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮĴňįńĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĨŅĶŅĚĽňŗŏľĸňŗĵĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħįńĚĭƟŅĬĨńŘĚŐĨƞ 
ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĔĺƞŅȮ7.ȮĮƖȮ&őħĵĮĶŃĴŅĦ'ȮĴňĔĸŋƞĴĔŅĶŐĽħĚĪňŗĴňŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňĔŅĶŐĽħĚ 
ĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚœĪĸŊŘŀȮŏĝƞĬȮĲƚŀĬĸŊŘŀȮĲƚŀĬĔƞŅĵĸŅĵȮĨňĔĸŀĚĸŊŘŀȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗőħħŏħƞĬȮőħĵĔĸŋƞĴ
ĸŊŘŀĸŅĵėņ 
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0,ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪňĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

 0,/ȮľńĺľĬƟŅ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&RF'ȮĶĻ,ħĶ,ȮıĸĺńĥȮĮĶŃıńĥĬƢĪŀĚ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&CL'ȮNMJJ?T?RȮNP?N?RRMLEȮ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮAsjrsp_jȮQrsbgcq*ȮTcpl_asj_pȮBcqgel*ȮCrflgagrw*ȮAmlrcknmp_pwȮ?prȮglȮRf_gj_lb 

ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮ.6723.4337ȮC+k_gj nmjj_t_r,np_>kds,_a,rf 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*ȮıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĮĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚȮEKQ 

 0,0ȮĭŋėĸŅĔĶ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&RF'ȮĜńĨĶƢĦıńĥĬƢȮĮƤĠĠŅŏıĝĶ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&CL'ȮAf_rl_`_bf_l_ȮN_lw_nfcr 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĚŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝŐĸŃĪķļġňĻŇĸĮŃ*ȮĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĚŀŅĦŅĬŇėĴ*ȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ

ĸƟŅĬĬŅ*ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*ȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ&Glr_leg`jcȮasjrsp_jȮ

fcpgr_ec'*ȮĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮ.7./3/273/ C+k_gj af_rl_`_bf_l_>ek_gj,amk    

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĳńĦĤŅĶńĔļƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ*ȮĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 0,1ȮĭŋėĸŅĔĶ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&RF'ȮŀńĠĝĸňȮīňĶŃőėĨĶ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&CL'Ȯ?laf_jccȮRfccp_ifmr 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĝƞŅĚĪŀįƟŅȮĬńĔŀŀĔŐĭĭĸŅĵįƟŅȮ 

ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢ8Ȯ.64/73311/ȮC+k_gjȮ+     

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĸŋƞĴĪŀįƟŅŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺ*ȮĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶĪŀįƟŅȮ

ĔŅĶĵƟŀĴįƟŅħƟĺĵĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇ*ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬ 

 0,2ȮĭŋėĸŅĔĶ 
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ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&RF'ȮĽŋĶŇĵŅȮĺĚėƢĝńĵ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&CL'ȮQspgw_ȮUmlea_fgȮ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔŅĶěńħĔŅĶĴħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀ*ȮĔŅĶěńħĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢ*ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠįƟŅ

ĪŀŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚ*ȮĬńĔŀŀĔŐĭĭĸŅĵįƟŅ*ȮŏěƟŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņĭƟŅĬœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵȮŀ,ŏĝňĵĚĕŀĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮ+ȮC+k_gjȮ+       

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņ*ȮĺŇĪĵŅĔĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸŅĵ

įƟŅ*ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬ 

 0,3ȮĭŋėĸŅĔĶ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&RF'ȮĬŅĵĔķĨħĬńĵȮĽĴĭńĨŇŒľĴƞ 

ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ&CL'ȮIgrb_l_gȮQmk@_rk_g 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĺńĥĬīĶĶĴĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬ 

ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢȮ.67/70/.50ȮC+k_gjȮb_l_gls>ek_gj,amk 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬȮħƟŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ*ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƟŅĪŀȮ

ĔŅĶĵƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

1,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĶĻ,ħĶ,ıĸĺńĥȮĮĶŃıńĥĬƢĪŀĚȮŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵœħƟĶńĭ 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔȮSLCQAMȮApc_rgtcȮAgrgcqȮLcrumpiȮůȮSAAL'Ȯ 

őħĵŏĝňĵĚĶŅĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&AgrwȮmdȮBcqgel'ȮĮĶŃĔŅĻįĸŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344 

¶ ĶĻ,ħĶ,ȮıĸĺńĥȮȮĮĶŃıńĥĬƢĪŀĚȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮBcqgelȮAmkkslgrwȮNpmhcarħňœĞĬƢĵńŗĚĵŊĬȮ
ıĸŇĔĲƘƨĬĝŋĴĝĬȮŴPcbcqgelȮAsjrspc*ȮPctgtcȮAmkkslgrwŵȮįĸĚŅĬěŅĔőėĶĚĔŅĶȮBcqgelȮ
AmkkslgrwȮNpmhcarȮőħĵŏĮƦĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇěńĵȮĴĲĸ,Ȯ
ıĸŇĔĲƘƨĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĬņĴŅĩƞŅĵĪŀħŒĬĶŌĮŐĭĭįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ħƟĺĵŐĬĺėŇħȮTcpl_asj_pȮBcqgelȮŒĬĝŋĴĝĬĬńĔŀŀĔŐĭĭĪńŘĚȮ/.ȮĝŋĴĝĬȮěŅĔŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏĝňĵĚŐĽĬȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃŏĴŊŀĚŏĔƞŅĬƞŅĬȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŏĮƕħŒľƟŏĕƟŅĝĴĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0346ȮĦȮľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ&@?AA'ȮŏĕĨĮĪŋĴĺńĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
frrnq8--uuu,d_ac`mmi,amk-qf_pc-n-/4JPB?sX0U-Ȯ 

¶ ĶĻ,ħĶ,ȮıĸĺńĥȮȮĮĶŃıńĥĬƢĪŀĚȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

https://www.facebook.com/share/p/16LRDAuZ2W/
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ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢȮEjm`_jȮQsqr_gl_`jcȮ
RmspgqkȮAmslagjȮ&EQRA'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮEjm`_jȮQsqr_gl_`jcȮRmspgqkȮ
AmslagjȮ&EQRA'ȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏĝňĵĚŐĽĬȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃŏĴŊŀĚŏĔƞŅĬƞŅĬȮěńĚľĺńħ
ĬƞŅĬȮ 
ĪŋĬĺŇěńĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĚĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

0342 01*/..*3.. ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮ0.
ĶŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĵŊĬěħ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮěņĬĺĬȮ05
ĶŅĵĔŅĶȮ&40ĝŇŘĬ'Ȯ 

ĵƞŅĬŐĴƞėņĽĭŏĮƕĬ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽņĬŉĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŋĬĺŇěńĵȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸňŗŀĴĸŘņőĮĶŐĔĶĴȮ/1Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽņĬŉĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬĶŇŏĶŇŗĴĽņėńĠȮ&Dj_eqfgn'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ
ĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'Ȯ
&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ' 

0342 /*3..*... ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĸħĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĩŇŗĬ 



/1 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ŏĝňĵĚŐĽĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪŋĬĺŇěńĵȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸňŗŀĴĸŘņőĮĶŐĔĶĴȮ/1Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽņĬŉĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬĶŇŏĶŇŗĴĽņėńĠȮ&Dj_eqfgn'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ
ĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'Ȯ
&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ' 

0343 /*3..*... ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚėŊŀőĭĶŅĦĽĩŅĬŏĝňĵĚŐĽĬȮ
ŐĸŃŏĔŇħěŇĨĽņĬŉĔĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚĨņĬŅĬ8ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐŀƞĚŏĝňĵĚ
ŐĽĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵĪŋĬĺŇěńĵȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸňŗŀĴĸŘņőĮĶŐĔĶĴȮ/1Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽņĬŉĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬĶŇŏĶŇŗĴĽņėńĠȮ&Dj_eqfgn'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ
ĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'Ȯ
&ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ' 

0344   

őėĶĚĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬ
ĬńĔŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮŏĝňĵĚŐĽĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ

0345 /.*...*... ŏĔŇħĝŋĴĝĬĬńĔŀŀĔŐĭĭěņĬĺĬȮ/.Ȯ
ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĬńĔŀŀĔŐĭĭȮ1.ȮĶŅĵȮ
ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/3# 



/2 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ŐĸŃŏĴŊŀĚŏĔƞŅĬƞŅĬȮȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ
&őėĶĚĔŅĶȮBcqgelȮAmkkslgrw'Ȯ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĚĭőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ 

 

2,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 

 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
Á ĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĶƞĺĴĴŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĳŅėĶŅĝĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&GAF' 

Á ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮŒĬģŅĬŃŏěƟŅĕŀĚŏĴŊŀĚįŌƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚĵŌŏĬĽőĔ 

Á ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ 

 ľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬ  
Á ĭĶŇļńĪŏĝňĵĚĶŅĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶľŅėŌƞėƟŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢ 
ŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

Á ĽĴŅėĴĕńĺĻŇĸĮŃȮŏĮƦĬĽĴŅėĴĺŇĝŅĝŃĻŇĸĮŃĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮƕĬĬńĔŀŀĔŐĭĭ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

Á ĭĶŇļńĪĺńĥĬĔŌĸȮěņĔńħȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗěŃĬņĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽŇĬėƟŅœĮĕŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
Á ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬģŅĬŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

 ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕ 
Á ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝňĵĚĶŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĽőĔȮ 

 
 

œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗ  ǏȮŒĝƞ ǏȮœĴƞŒĝƞ  

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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3,ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶȮ7.ȮĺńĬȮ 

ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ7.ȮĺńĬȮ&ĔńĬĵŅĵĬȮ0346Ȯ+ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏħŊŀĬĪňŗȮ/ ŏħŊŀĬĪňŗȮ0 ŏħŊŀĬĪňŗȮ1Ȯ 

/ 0 1 2 / 0 1 2 / 0 1 2    

ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴ             ĪňĴĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 7.*... /..ȮĶŅĵĔŅĶ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-

ĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬłŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĝŋĴĝĬȮĳŅė

ĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĻĴňĬƟŀĵȮ3..ȮŏĴĨĶȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬ

ĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįŌƟĬņȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĪĻĭŅĸȮŏıŊŗŀ

ĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸ 

            őėĶĚĔŅĶȮŏĪĻĭŅĸȮ

ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ 

0.*... /ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ

ĔŅĶ 

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭ-ĪħĸŀĚ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

            őėĶĚĔŅĶȮŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0.*... 2ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&őėĶĚĽĶƟŅĚ'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮĭƟŅĬ

ŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņȮ 

            őėĶĚĔŅĶȮŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1..*... 0ȮıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŏĝŊŗŀĚőĵĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŌĬĵƢĪŀįƟŅ

ŐĴƞŐĺƞĬŐĔƟĺȮŏŁŊŀĬėņŐıĚȮŐĸŃĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵ 

            őėĶĚĔŅĶȮŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0..*... 1ȮıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪħĸŀĚȮApc_rmpȮPcqgbclawȮNpmep_k             őėĶĚĔŅĶȮĻŇĸĮƕĬȮ 

ĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŏěƟŅĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/..*... 2ȮėĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńĭėŌƞīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

            őėĶĚĔŅĶĭĶŇļńĪŏĝňĵĚĶŅĵ

ıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮ 

3.*... 0ȮėŌƞīŋĶĔŇě 

ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĨńĺıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ

ŐĽħĚįĸĚŅĬȮApc_rmpȮPcqgbclawȮNpmep_k 

            őėĶĚĔŅĶȮĻŇĸĮƕĬȮĬńĔ

ŀŀĔŐĭĭȮ 

/..*... /0ȮįĸĚĚŅĬ 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ             őėĶĚĔŅĶ 0*... QPMGȮĴŅĔĔĺƞŅȮ0 

 

4,ȮŐįĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/6.ȮĺńĬ 

ŐįĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĮƚŅľĴŅĵ ŏħŊŀĬĪňŗȮ

/ 

ŏħŊŀĬĪňŗȮ

0 

ŏħŊŀĬĪňŗȮ

1 

ŏħŊŀĬĪňŗȮ

2 
ŏħŊŀĬĪňŗȮ3 

ŏħŊŀĬĪňŗ 

4 

ěńħĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĕŉŘĬĴŅħŌŐĸŃĮĶŃĝŋĴĪŋĔŏħŊŀĬ       ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 4*...ȮĭŅĪ ĮĶŃĝŋĴȮ4ȮėĶńŘĚ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮApc_rmpȮPcqgbclawȮ

Npmep_k 
      

őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏěƟŅĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

œĴƞĴň ěńħĔŇěĔĶĶĴȮ0ȮėĶńŘĚ 
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5,ȮŐĬĺėŇħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&Amlacnr'ȮıĶƟŀĴĳŅıĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵŒĬģŅĬŃŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚ

ĵŌŏĬĽőĔȮěŉĚĵŊĬĭĬģŅĬŐĬĺėŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶApc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_gȮŒĬŐĬĺėŇħȮ0ȮĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮŐĬĺėŇħȮKMLBG?ASJRȮ0.03ȮŐĬĺėŇħȮEjm`_jȮQmsrfȮBcqgelȮAmlacnr 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĕŀĚȮKMLBG?ASJRȮ0.03ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮKMLBG?ASJRȮ0.03ȮĞŉŗĚěńħőħĵŀĚėƢĔŅĶ

ĵŌŏĬĽőĔȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭőĸĔȮőħĵœħƟĔņľĬħľńĺĕƟŀľĸńĔœĺƟȮ4Ȯ

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮŐĸŃĴňŀňĔȮ0ȮľńĺĕƟŀıŇŏĻļĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĶƞĺĴĽĴńĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮľńĺĕƟŀŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ8 

 /,ȮĽŇĪīŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Asjrsp_jȮPgefrq' 

 ĮĶŃŏħŖĬĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ

ŀĵƞŅĚŏĽĶňȮőħĵœĴƞĩŌĔěņĔńħőħĵĽĩŅĬŃȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬįƞŅĬĴŇĨŇĕŀĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

 0,ȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĳŅėĺńĥĬīĶĶĴȮ&Bgegr_jȮRcaflmjmegcqȮglȮrfcȮAsjrspcȮQcarmp' 

 ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴȮĵŌŏĬĽőĔŏĬƟĬŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĪņĸŅĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 1,ȮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&AsjrspcȮ_lbȮCbsa_rgml' 

 ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶŏĮƦĬĽŀĚĽŇŗĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŅĔŏľĚƟŅȮŀńĨ

ĸńĔļĦƢȮŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬľĴŌƞŏĵŅĺĝĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ 

 2,ȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&CamlmkwȮmdȮAsjrspc' 

 ŏĬƟĬĭĪĭŅĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬģŅĬŃŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĚŅĬ

İƖĴŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĬőĵĭŅĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 3,ȮĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&AsjrspcȮ_lbȮAjgk_rcȮ?argml' 

 ĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĔńĭĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬ 

 4,ȮĺńĥĬīĶĶĴȮĴĶħĔȮŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢȮ&Asjrspc*ȮFcpgr_ecȮ_lbȮApgqgq' 

 ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĺŇĔķĨȮŏĝƞĬȮĽĚėĶŅĴȮĳńĵıŇĭńĨŇȮľĶŊŀőĶėĶŃĭŅħȮőħĵ

ŏĬƟĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶĭńĬĪŉĔȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĵňĵĺĵŅĽńĚėĴ 

 őħĵĴňľńĺĕƟŀıŇŏĻļȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔȮ4ȮľńĺĕƟŀľĸńĔȮĵŌŏĬĽőĔĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŀňĔȮ0ȮľńĺĕƟŀ

ıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞ8 
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¶ ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽńĬĨŇĳŅıȮ&AsjrspcȮdmpȮNc_ac'ȮĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňĽńĬĨŇĳŅıįƞŅĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĔŅĶĶńĭ
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ĽĶƟŅĚĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟȮ?GȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĻŇĸĮƝȮľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀ
ĔŅĶŐĪĬĪňŗĴĬŋļĵƢȮĵŌŏĬĽőĔŏĽĬŀŒľƟĴňĔĶŀĭěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĬņȮ?GȮĴŅŒĝƟĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ 

 ŐĬĺėŇħĪňŗȮ0ȮėŊŀȮEjm`_jȮQmsrfȮBcqgelȮAmlacnrȮĽĶŋĮŐĬĺėŇħȮ Ejm`_jȮQmsrfȮBcqgel ȮėŊŀĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĪňŗĵŉħőĵĚĔńĭĭĶŇĭĪȮĽĳŅıĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚőĸĔĞňĔŒĨƟȮŏĝƞĬȮŏŀŏĝňĵȮŐŀĲĶŇĔŅȮĸŅĨŇĬ

ŀŏĴĶŇĔŅȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔŀŅĦŅĬŇėĴȮ

ĪŋĬĬŇĵĴȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶŋĮėŊŀŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĵŉħĶŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔģŅĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĨƟŅĬĔŅĶėĶŀĭĚņĕŀĚőĸĔĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ 

ĭĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĨĬŏŀĚőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚŒĬģŅĬŃįŌƟŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶœħƟıńĥĬŅĨƞŀěŅĔ

ŐĬĺėŇħȮEjm`_jȮQmsrfȮBcqgelȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħȮTcpl_asj_pȮBcqgelȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮTcpl_asj_pȮBcqgelȮĪňŗœĴƞŒĝƞ
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4 https://so06.tci-thaijo.org/index.php/asi/article/view/260424/183213 
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1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

7,ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

 /,ȮĽĶƟŅĚĵƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭȮ?prgqrȮ$ȮBcqgelcpȮPcqgbclrg_jȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

ĞŀĲĨƢıŅĺŏĺŀĶƢħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮħƟĺĵŐĲĝńŗĬ 

 0,ȮĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮApc_rmpȮPcqgbclawȮNpmep_k 

 1,ȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĵƞŅĬŒľƟŏĨŇĴőĨĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĨƞŀĮƖȮ 

/.,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴœĴƞŏĔŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮ&ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ7.ȮĺńĬ'Ȯ 

 

ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ  

/,/ȮėƞŅěƟŅĚȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ0ȮėĬȮ1ȮŏħŊŀĬȮ&1ȮvȮ03...' 53*... 

0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ  

0,/ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ  

0,0ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ  

0,0,/ȮėƞŅěńħĔŇěĔĶĶĴěńħĪņĕƟŀĴŌĸĺńĥĬīĶĶĴȮ/..ȮĶŅĵĔŅĶȮ 

&ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬȮQrsbgmȮ3.*...ȮĭŅĪȮěńħĪņȮTBMȮ2.*...ȮĭŅĪ' 

7.*... 
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&ėƞŅĽĩŅĬĪňŗȮėƞŅŀŅľŅĶŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏĮƦĬĨƟĬ' 

0.*... 

0,0,1ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗȮQrsbgmȮĭƟŅĬŐĴƞħŀĔŐĔƟĺȮıŊŘĬĪňŗŐĽħĚĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗȮUmpiqfmnȮıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬ 

ıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĪńĻĬƢȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃħńĭĨĔŐĨƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ȯ1..*... 

0,0,2ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņȮ&Am+umpigleȮQn_acȮĳŌĴŇĪńĻĬƢȮőėĶĚĽĶƟŅĚĨĔŐĨƞĚȮ

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ' 

0..*... 

0,0,3ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĵƞŅĬĻĶňħŀĬĝńĵȮ&ĮƚŅĵȮĽńĠĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ' 1..*... 
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ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬŏĚŇĬ 

0,0,2ȮėƞŅěńħĔŇěĔĶĶĴȮApc_rmpȮPcqgbclawȮNpmep_k /..*... 

0,0,3ȮėƞŅĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃěńĭėŌƞīŋĶĔŇě /3.*... 

0,0,4ȮėƞŅěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 3.*... 

0,1ȮėƞŅĺńĽħŋȮ /3*... 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗľĬƞĺĵŏĽĬŀĕŀ /*...*... 

 

//,ȮįĸįĸŇĨȮ&Msrnsr'ȮįĸĸńıīƢȮ&Msramkc'ȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮ&Gkn_ar' 

ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ MsrnsrȮ Msramkc Gkn_ar 

ŏħŊŀĬȮ/ ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪņ

ŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸĺńĥĬīĶĶĴȮ

/..ĶŅĵĔŅĶ 

ĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ

ŏįĵŐıĶƞĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ėĺŅĴĶŌƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĴĶħĔ

ĺńĥĬīĶĶŅĶƞĺĴ 

 ěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-

ĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬł 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ0.Ȯ

ėĬȮŐįĬįńĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ/Ȯ

ŐįĬĚŅĬ 

ĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬ ŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĕńĭėĸŊŗŀĬĵƞŅĬ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒĬ

ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭ

ĪħĸŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

PcqgbclawȮ

Npmep_kȮ1Ȯ

ĶŅĵĔŅĶ 

ŒĝƟŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬ 

ŏħŊŀĬȮ0 ĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

&őėĶĚĽĶƟŅĚ'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬ

ŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮ

ıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņ 

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

0ȮıŊŘĬĪňŗ 

Apc_rgtcȮQn_ac Apc_rgtcȮCamlmkw 

 ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŏĝŊŗŀĚ

őĵĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŌĬĵƢ

ĪŀįƟŅŐĴƞŐĺƞĬŐĔƟĺȮŏŁŊŀĬ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨ

ŐĸŃıŊŘĬĪňŗ

Apc_rgtcȮQn_ac Apc_rgtcȮCamlmkw 
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ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ MsrnsrȮ Msramkc Gkn_ar 

ėņŐıĚȮŐĸŃĺńħĪƞŅĕƟŅĴ

ĻĶňħŀĬĝńĵ 

ĺńĥĬīĶĶĴȮ1Ȯ

ıŊŘĬĪňŗ 

ŏħŊŀĬȮ1 ĔŇěĔĶĶĴĪħĸŀĚApc_rmpȮ

PcqgbclawȮNpmep_k 

ěņĬĺĬĬńĔ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĕƟŅ

ĶƞĺĴȮ2ȮėĬ 

įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ6ȮĝŇŘĬ ŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħėŌƞīŋĶĔŇě

ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ

ĔŇěĔĶĶĴȮ0ȮėŌƞ 

ĶŅĵœħƟěŅĔįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬīŋĶĔŇě 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

 ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĨńĺıŊŘĬĪňŗ

ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ŐĸŃŐĽħĚįĸĚŅĬ

Apc_rmpȮPcqgbclawȮ

Npmep_k 

ěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ

ŒĬıŊŘĬĪňŗěŅĔ

ĔŇěĔĶĶĴ

Apc_rmpȮ

PcqgbclawȮ

Npmep_k 

ĔŅĶŏĮƕħĨńĺıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĵĔĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗ

ĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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0, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮ

Bgqrpgar'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ3ȮĴŇĨŇľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĭŋėĸŅĔĶȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶőėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅȮĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴňěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗőħħŏħƞĬŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĺŇĩňĝƞŅĚİƖĴŊŀȮŐĸŃ
ĕĬŅħĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěĶŇĚĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔņľĬħ 

 ĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬĺńĥĬīĶĶĴĴňĝňĺŇĨȮ&JgtgleȮFcpgr_ec'ȮœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪňŗĽŋħȮĺŇĩňĔŅĶ 
ĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀŒĬĝŋĴĝĬĵńĚħņŏĬŇĬŀĵŌƞěĶŇĚőħĵĴňėĶŌĝƞŅĚŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĪŀįƟŅĶŃħńĭŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟ
ŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĪńĬĪňȮŒĬĕĦŃĪňŗıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕ
ħńĚŏĝƞĬȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵĔĺƠŅĬıŃŏĵŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚįĽĴįĽŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮŐĸŃĻĶňŏĪıŐĴƟŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĨƞĕŅħĝŋĴĝĬĝƞŅĚĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗĪņĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴěĶŇĚěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŒľĴƞ 

ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĝŇĚĔŅĵĳŅıȮĻĶňħŀĬĝńĵĴňĕĬŅħıŊŘĬĪňŗĔĶŃĝńĭȮŀĵŌƞŒĬĶńĻĴňŏħŇĬŏĪƟŅȮ3..ȮŏĴĨĶȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĺńħȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮŐĸŃĭƟŅĬĝƞŅĚĪŀœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŐĬĺėŇħȮApc_rgtcȮ
Asjrsp_jȮBgqrpgarȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚȮőħĵœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞȮŒĬĕĦŃĪňŗĻĶňŏĪıĴňıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚ
ĶŃħńĭŀŋĪĵŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶĩȮŐĸŃĔĺƠŅĬıŃŏĵŅŐĴƟěŃĴňıŊŘĬĪňŗĶŇĴĔĺƠŅĬĪňŗőħħŏħƞĬȮ
ŐĨƞĴňĕĬŅħŀŅėŅĶŒľĠƞĴŅĔȮĕŀĭŏĕĨœĴƞĝńħŏěĬȮĪņŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭœĴƞŏħƞĬĝńħŏĪƞŅĻĶňħŀĬĝńĵ 

 ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪňĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĴƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽņėńĠȮŐĨƞĻĶňħŀĬĝńĵőħħŏħƞĬĔĺƞŅŒĬŏĝŇĚĝŋĴĝĬ 
ĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵĴňįĸĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ
ŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮŏĝƞĬȮ@?AAȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝňĵĚĶŅĵȮApc_rgtcȮAgrwȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪňĴĪňŗĪņĚŅĬŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮAABȮŀĵƞŅĚĴŅĔ 

 ħƟŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĻĶňħŀĬĝńĵŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĳŅĵŒĨƟĚĭȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗ
ĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĵĳŅıėĶńŘĚŒľĠƞȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĺƠŅĬ
ıŃŏĵŅĴňŀŅėŅĶĕĬŅħŒľĠƞĴŅĔĔĺƞŅȮ/*6..ȮĨĶ,Ĵ,ȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĚĭŏıŇŗĴŏĨŇĴĴŅĔľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗȮ 
ŐĸŃĻĶňŏĪıŏĮƦĬőĭĶŅĦĽĩŅĬĪňŗĴňĕƟŀěņĔńħĴŅĔŒĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮĪņŒľƟĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪņœħƟěņĔńħ
ĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇœħƟıŇěŅĶĦŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĴňĴĨŇŒľƟȮĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgar'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗ
ĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĝŋĴĝĬľńĨĩĔĶĶĴȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟȮ 
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1, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Umpiqfmn'ȮȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĪňŗȮŐĸŃĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgar' 

 
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

&Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĔŇěĔĶĶĴȮUmpiqfmnȮœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀńĨĸńĔļĦƢįƟŅĪŀȮĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĺńĨĩŋħŇĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮŏĮĸŊŀĔœĴƟȮŒĭœĴƟȮĵŅĚĔĸƟĺĵȮĴŃŏĔĸŊŀȮłĸłȮœĮěĬĩŉĚ
ŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŏĪėĬŇėȮŴŏĔŅŃĸƟĺĚŵȮŐĸŃȮŴĸŅĵĬŘņœľĸŵȮĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟ
ěńħĪņŐįĬĪňŗĪńĔļŃȮ&QigjjȮK_nngle'ȮĪňŗıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗĴňěņĬĺĬĔňŗĪŀįƟŅĩŉĚȮ127ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴ
ĝƞŅĚĪŀľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

UmpiqfmnȮĵńĚĪņŒľƟŏľŖĬȮN_glȮNmglrȮĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĴŌĸėƞŅįƟŅĪŀĪňŗĸħĸĚȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĵńĚŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮěŉĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮ&Nmrclrg_j'ȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮ&BcqgelȮRfgligle'ȮĴŅŏĝŊŗŀĴĝƞŅĚĪŀįƟŅĔńĭĻŇĸĮƕĬŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ıńĥĬŅőĪĬĽňŒľĴƞȮĺńĽħŋŒľĴƞȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮApc_rmpȮPcqgbclawȮNpmep_kȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃĨĸŅħŒľƟĔńĭįƟŅĪŀ
œĪĸŊŘŀȮ 

ŒĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĪňŗıŊŘĬĪňŗȮ&K_nngle'ȮŐĸŃĨƟĬŐĭĭĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟěņŐĬĔıŊŘĬĪňŗĽņėńĠȮ5ȮěŋħȮ
œħƟŐĔƞȮĺńħĪƞŅĕƟŅĴȮĭƟŅĬŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮĭƟŅĬŐĴƞĵŀħĕĺńĠȮŏŁŊŀĬėņŐıĚȮĭƟŅĬȮ3ȮĔňŗȮĻŌĬĵƢĽĨĶňŐĴƞŐĺƞĬŐĔƟĺȮŐĸŃ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņȮıĶƟŀĴĶŃĭŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĶŀĚĶńĭĻŇĸĮƕĬȮıĶƟŀĴěńħĪņŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅȮXmlgleȮŏĮƦĬȮ1ȮőĞĬȮœħƟŐĔƞȮ
Apc_rgtcȮCvfg`grgmlȮQn_ac*ȮApc_rgtcȮK_igleȮQn_acȮŐĸŃȮApc_rgtcȮJgtgle-KccrgleȮQn_acȮĶĺĴĩŉĚ
ŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ&AmllcargleȮPmsrc'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴŅŏĵŊŀĬĽŅĴŅĶĩŏħŇĬůĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬŏĝŊŗŀĴįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟ
ŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ 

įĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴȮUmpiqfmnȮĪņŒľƟŏĔŇħĨƟĬŐĭĭŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĝńħŏěĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŀĔŐĭĭ
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĔŅĶěńħĺŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƟŅĪŀĨŅĴľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĸŅĬĔŇěĔĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗŏĨĶňĵĴİƚŅĵȮĽĨŌħŇőŀȮŐĸŃőĝĺƢĶŌĴȮĪńŘĚĬňŘŐįĬĚŅĬĵńĚŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĶŃĭĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĔŇħįĸěĶŇĚȮ 
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2, ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ 
2,/ ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ 

 ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 ėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏħŖĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ŴĻĶňħŀĬĝńĵŵȮŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪŀįƟŅœĴƞŏıňĵĚĔŅĶĽŊĭĪŀħĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŀįƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĵńĚĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗĔņĸńĚ

ŀƞŀĬŐĶĚĸĚŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĪņŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŀįƟŅĔņĸńĚĽŌĠĽĸŅĵȮĽŅŏľĨŋěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĴ

ĶńģĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚĶńģĕĬŅħŒľĠƞȮĻĶňħŀĬĝńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟėĬĪňŗŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĪŅĚĽńĚėĴŏėĶŊŀĠŅĨŇĴŅ

ŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮěŅĔŀŅĦŅěńĔĶĕĬŅħŒľĠƞȮŴĸŊŘŀŏĝňĵĚĶŋƞĚȮĽŇĭĽŀĚĮƤĬĬŅŵȮĔĸŅĵŏĮƦĬȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴȮ

AmkkmlȮFcpgr_ecȮĔƟŅĺĕƟŅĴıĶĴŐħĬĶńģĝŅĨŇĽĴńĵŒľĴƞȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝƞŅĚĪŀįƟŅȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴĶńģĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚĨŀĬĭĬȮŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵœħƟĔĶŀĭĕŀĚȮŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮ&ľĸĺĚıĶŃĭŅĚ'ȮŐĸŃŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭȮ&ŏĝňĵĚĶŅĵ'ȮĪňŗĪńŘĚĽŀĚŏĴŊŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĵŌŏĬĽőĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮ

įĸĔĶŃĪĭěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬȮEKQȮŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĪńŘĚŒĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŒĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠĽĸŅĵĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&GAF'ȮȮ

ĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮEKQȮįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬȮEKQȮAmkkmlȮ

Fcpgr_ecȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĔŅŃŏĔňŗĵĺĪŅĚĽńĚėĴŏĽĶŇĴıĸńĚȮœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝňĺŇĨŒĬĳŌĴŇĳŅėȮEKQ

ĽĶƟŅĚĻĶňħŀĬĝńĵœĴƞŒĝƞŐėƞľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗőħħŏħňŗĵĺĝŅĵŐħĬĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŅĶĵīĶĶĴŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĽŊĭĽŅĵ

ĽŅĵŏĽƟĬœľĴȮŏıŊŗŀĽŊĭĶŅĔȮĶƞĺĴīŅĶȮĲƘƨĬĝňĺńĬȮĕĺńĠőĕĚȮ 

 ĪņœĴœĪĸŊŘŀĨƟŀĚĪŀįƟŅȮŏıĶŅŃįƟŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĸŊŘŀŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĔŇħĨƟŀĚŒĝƟįƟŅŀƟŀĴĪňŗ
ĪņěŅĔįƟŅĬŋƞĚįŊĬŏĔƞŅĕŀĚŐĴƞȮĔŅĶŀŀĔŏĶŊŀĬįŌƟľĠŇĚěŃĨƟŀĚĪŀįƟŅȮ&ŏĮƦĬľňĭŐĸŃŒĽƞĔơĺĵ'ȮœĮŒĝƟĪňŗĭƟŅĬĽŅĴňħƟĺĵ
œĴƞŏĝƞĬĬńŘĬŐĴƞĽŅĴňěŃħŌĩŌĔŏŀŅœħƟȮĔŅĶĪņĭŋĠĨƟŀĚĪņįƟŅľŀėńĴĳňĶƢȮĪŀĨŋĚȮĪŀįƟŅŏĝŖħȮįƟŅĮŌĪňŗĬŀĬĩĺŅĵĺńħȮŐĸŃĪŀįƟŅ
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĮƦĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĨŅĵĨƟŀĚĴňŏĽŊŘŀįƟŅŒĽƞȮĴňįƟŅĮŌĬŀĬȮŐĸŃĴňĵƞŅĴŒĭŒľĠƞȮ
ĽņľĶńĭĨŅĵħƟĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔœĪĸŊŘŀĨŅĵŐĸƟĺİƤĚœĴƞŏįŅȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬĺƞŅěŃœĴƞİƤĚŐĸƟĺȮěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶŏįŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀȮŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗėĬĨŅĵŒĽƞĔŖœĴƞœħƟŏįŅœĮŐĨƞěŃĴňĔŅĶĪŅĬĔĸńĭœĮĵńĚėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀŏĔŖĭ
œĺƟŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔȮ 
 įŌƟľĠŇĚœĪĸŊŘŀȮėŊŀȮįŌƟĽŊĭĪŀħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏĮƦĬįŌƟŏĔŖĭĴĶħĔĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĕŀĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĪŀįƟŅĬńŘĬœĴƞœħƟ
ĪŀŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴľńĨĩŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŵȮĪňŗėĬĪŀįƟŅĔĸŅĵŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĸħĪŀĬėĺŅĴĶŌƟ



1. 
 

ĝƞŅĚĪŀįƟŅĸĚȮŏĮƦĬŐėƞĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĨƟŀĚĶńĔļŅŏĮƦĬĔŅĶĔńĔĕńĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅȮĪņŒľƟėĬĶŋƞĬ
ŒľĴƞœĴƞŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬĪŀįƟŅȮĪņŒľƟĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĔŅĶĪŀįƟŅĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃĽŌĠľŅĵœĮȮŏıĶŅŃįƟŅĪŀĕŀĚ
œĪĸŊŘŀĪņŒľƟŐĵĔŐĵŃĔĸŋƞĴĸŊŘŀĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮŐĴƟĺƞŅěŃĕńħŐĵƟĚĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĺƞŅŏĶŅœĴƞėĺĶ
ŐĵĔŐĵŃľĶŊŀěņŐĬĔĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢħƟĺĵŏĽŊŘŀįƟŅȮĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĳŅļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŖĨŅĴȮŐĨƞħƟĺĵŀņĬŅěĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĵŋėľĸńĚŀŅĦŅĬŇėĴȮ&Nmqr+Amjmlg_j'ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬŀŅĦŅĬŇėĴĳŅĵŒĬȮĪňŗœħƟĽĶƟŅĚĔŅĶ
ěņŐĬĔįŌƟėĬŀŀĔěŅĔĔńĬħƟĺĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĭƞĚŏĴŊŀĚȮĽĶƟŅĚĝĬĭĪ 
ĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŐĸŃįŌƟėĬĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĪĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚĶŃħńĭĝńŘĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶěńħĸņħńĭĝńŘĬȮįƟŅĪŀĪŅĚĳŅėŏľĬŊŀĔŖœħƟĶńĭĔŅĶěńħĸņħńĭĝńŘĬȮħńĚĬňŘȮ 
 /,ȮįƟŅĞŇŗĬœľĴėņŏĝňĵĚĨŋĚ 
 0,ȮįƟŅĞŇŗĬĨňĬěĔœľĴŏĚŇĬĶŅĝĽņĬńĔŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
 1,ȮįƟŅĞŇŗĬĬŘņĪƞĺĴȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
 2,ȮįƟŅœľĸĬƞŅĬŏĝňĵĚŐĽĬőĭĶŅĦȮŐĸŃ 
 3,ȮįƟŅĞŇŗĬĬŘņĮŅħȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĞŇŗĬĕŀĚĬƞŅĬěŃėĸƟŅĵĔńĭœĪĸŊŘŀĔŖĨŅĴĔŖĵńĚĩŌĔěńħŒľƟŏĮƦĬĸƟŅĬĬŅȮ 
 ĔŅĶěńħĸņħńĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔĽŃĽĴŐĸŃĬńĔėƟŅįƟŅŏĔƞŅȮŐĨƞœĴƞĴňįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀŀĵŌƞŒĬ
ĽŅĶĭĭĕŀĚĔŅĶěńħĸņħńĭȮ 
 ĽņľĶńĭĻĶňħŀĬĝńĵȮŐĴƟĺƞŅŒĬĔŅĶĽŊĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĬńŘĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞĔŖĩŌĔĔĸŊĬĔĸŅĵŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬœĪĵȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňıŇīňĔĶĶĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĵńĚĽŊĭĪŀħ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀŀĵŌƞĬńŘĬĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏľĸŊŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĪňŗőħħŏħƞĬȮĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵœĺƟ
œħƟȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏıĦňĪňŗěńħĪņĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňěŋĸĔģŇĬȮĬńŘĬĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟįƟŅĪŀőħħŏħƞĬĕŉŘĬĴŅȮ
įŌƟľĠŇĚŐĸŃįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽƞĚŏĽňĵĚĺƞŅĜńĬŏĮƦĬėĬĸŊŘŀœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶėŘņěŋĬėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĪńŘĚĪŅĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪŅĚĽńĚėĴȮ 
 ŏĮƦĬėņĩŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨńŘĚėņĩŅĴŏĴŊŗŀœħƟıĭŏľŖĬėĬœĪĸŊŘŀľĸŅĵȮŕȮıŊŘĬĪňŗȮĺƞŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

ĪńŘĚĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĳŅļŅȮŐĨƞĪŋĔėĬĬńŘĬ

ŏĶňĵĔĨĬŏŀĚĺƞŅȮŴĸŊŘŀŵȮőħĵėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĬńŘĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĔńĭĺňĶĭŋĶŋļĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮėŊŀȮĕŋĬŏěŊŗŀĚȮĪňŗŏĮƦĬĺňĶĭŋĶŋļĕŀĚ

ĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚœĪĸŊŘŀȮėŊŀȮŀŅĦŅěńĔĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĽŇĭĽŀĚĮƤĬĬŅŵȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĴĦĤĸĵŌĬĬŅĬȮ

ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮ&ĮĶŃŏĪĻěňĬ'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚėĶŇĽĨƢĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮĬńŘĬȮœħƟĩŌĔŐĭƞĚŀŅĦŅěńĔĶŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴ

ĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĪĻěňĬȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵŀĚȮĕŉŘĬĔńĭŏĝňĵĚĨŋĚĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŀńĚĔķļȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĕŀĚĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅııĴƞŅȮ&ĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĶƢ'ȮĽƞĺĬŏĴŊŀĚĽŇĚľƢĬńŘĬĕŉŘĬĨĶĚĔńĭİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬ

ľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃĵńĚĴňĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀĪňŗĔĶŃěŅĵĨńĺœĮĪńŗĺĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĴňĵĬĴŅĶƢŀňĔěņĬĺĬĴŅĔ 
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įƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵěŃŏėĸŊŗŀĬĨńĺĶŃĭĭőĸĔħƟĺĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔ 
 ĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬőħħŏħňŗĵĺĪňŗœĴƞĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭőĸĔĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬńŘĬȮįƟŅĪŀŐĸŃįŌƟėĬ 
œĪĸŊŘŀĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭőĸĔȮĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀħƟĺĵőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚėĬȮŏĚŇĬȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮĺńĨĩŋȮ
ĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĻĶňħŀĬĝńĵŏĝƞĬĔńĬȮħńĚŏĝƞĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨįƟŅĪŀĪňŗĨĸŅħįƟŅĪŀĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋħĴĔŅĶĦƢŏĭŊŘŀĚľĸńĚįƟŅĪŀħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅ
įƟŅĪŀœĪĸŊŘŀȮįƟŅĪŀĸŅĺȮŐĸŃįƟŅĪŀĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœĪĵĶƞĺĴĔńĭĬńĔīŋĶĔŇěįƟŅĪŀȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅįƟŅ
ŏľĸƞŅĬńŘĬĕŉŘĬĴŅĨĸŀħȮ2.ȮĮƖȮėŋĦėƞŅŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶįĸŇĨįƟŅĪŀȮŐĸŃĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅıĵĬĨĶƢȮĸŃėĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮĔŅĶ
įĸŇĨėŋĦėƞŅŐĸŃŀŋħĴĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬȮ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗěŃĔƟŅĺĕƟŅĴįƟŅĪŀĪňŗĴňĶŅėŅĩŌĔĕƟŅĴŐħĬěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟįƟŅĪŀ
ŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅŏĮƦĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĕŀĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĬńŘĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗ
ĽņėńĠħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟįƟŅĪŀĴňŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĞŀĲŏıŅŏĺŀĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŀĬŅėĨĔńĭĝŋĴĝĬĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵŐĭĭĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮEpmsn'ȮĪňŗŐĵĔĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŒĬ
ĳŅıĶĺĴĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĪŀįƟŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœĴƞŏėĵĴňĔŅĶěńħĪņŏĶŊŗŀĚŀĬŅėĨįƟŅĪŀȮĝƞŅĚĪŀȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįƟŅ
ĪŀĻĶňħŀĬĝńĵĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬįƟŅĪŀĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮ4ȮĔĸŋƞĴȮ
ħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŀĚĶńĭĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĨńħŏĵŖĭįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀĨŅĴĽńŗĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŀŀĔœĮĶńĭěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňěŋĸĔģŇĬŒĬģŅĬŃĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕĬŅħŒľĠƞȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗħňŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŒĬģŅĬŃŐĶĚĚŅĬĪŀįƟŅȮ 
ĔĸŋƞĴŐĴƞėĶŌ-ĬńĔŀŀĔŐĭĭŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵȮĴňŐĴƞėĶŌĪňŗĴňİƖĴŊŀĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴ
œħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĪŀįƟŅŐĬĺŀĬŋĶńĔļƢȮħƟĺĵĪńĔļŃİƖĴŊŀĪňŗŏĵňŗĵĴĵŀħȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏĕƟŅŒě
ıńĥĬŅĔŅĶįƟŅĪŀĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĔĸŋƞĴĬňŘĴňěņĬĺĬœĴƞĴŅĔȮŐĵĔĔńĬĪŀœĮĨŅĴĭƟŅĬȮŐĸŃĪňŗőħħ
ŏħƞĬĕŀĚĔĸŋƞĴĬňŘȮėŊŀȮĸŌĔŐĴƞėĶŌĬńŘĬœħƟĔĸńĭĴŅĽŊĭĪŀħĔŅĶĪŀįƟŅŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħįƟŅĪŀŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟŒĬĺŇĽńĵĪńĽĬƢŏĝŇĚŀĬŅėĨȮĴňĸŌĔĔņĸńĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĪňŗĔĶŋĚŏĪıł 
ĔĸŋƞĴĽńĴĴŅĝňıȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪŀįƟŅĪňŗĶńĭĚŅĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔŒľƟĔńĭėĬĪňŗĪŀįƟŅœĴƞŏĔƞĚľĶŊŀĔņĸńĚľńħ
ĪŀȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚĕŀĚěŅĔįƟŅĪŀŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮ 
ĔĸŋƞĴĶńĭěńħȮCtclrȮŐĸŃȮFmkcȮQr_wȮĔĸŋƞĴĬňŘĶńĭĚŅĬěńħŏĸňŘĵĚĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃĕĵŅĵĨńĺœĮŏĮƦĬĔŅĶėƟŅįƟŅ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ĔĸŋƞĴĶńĭěƟŅĚĪŀįƟŅŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňİƖĴŊŀĪňŗĶńĭěƟŅĚĪŀĨŅĴŐĭĭȮőħĵĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭėƞŅŐĶĚŒĬĔŅĶ
ĪŀĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮėŊŀȮĪŀŒľƟĔńĭĸŊŘŀĸŅĵėņȮĵńĚĴňėĬŀŊŗĬĪňŗĪŀŀŇĽĶŃȮŐĸŃĪňŗĪŀĨŅĴĽńŗĚŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚ 
ĔĸŋƞĴĝƞŅĚĨńħŏĵŖĭȮĪňŗĶńĭįƟŅĪŀĴŅĨńħŏĵŖĭŏĮƦĬŏĽŊŘŀįƟŅĨŅĴĽńŗĚȮ 

 ĔĸŋƞĴĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕĬŅħŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟŏľŖĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĬņĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňľĸŅĵėĬŀĵŌƞľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĵńĚĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĬŀĔ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵŀňĔěņĬĺĬľĬŉŗĚȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĳŅėĶńģĪňŗŏĕƟŅĴŅ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗŏĕƟŅĴŅěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭėņŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵŒľĴƞĪňŗŏėĵ
ĴňŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĸŊŘŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗľĵŋħĬŇŗĚȮŐĸŃĨŅĵĨńĺœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅįƟŅĪŀ
ěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮĪňŗĵńĚœĴƞŏľŖĬĨńĺĨĬȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔėƟŅįƟŅįƟŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵȮĞŉŗĚ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮĨƟŀĚėƟĬľŅĨƞŀœĮ 
 ĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚŀĬŅėĨįƟŅĪŀĻĶňħŀĬĝńĵĬńŘĬȮĵńĚœĴƞĴňľĶŊŀĴňŀĵŌƞŐĨƞœĴƞŏħƞĬĝńħȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįƟŅĪŀŒľƟœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħȮĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞœħƟĔņľĬħŐĸŃŏĕƟŅŒěĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐįĬĪňŗĬņĪŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀœĮĪńŘĚĬňŘœħƟŐĬĭŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĽŇĪīŇśľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĬĭĴŅħƟĺĵŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀ 
 
ĝŊŗŀěńĚľĺńħȮ ŏĝňĵĚĶŅĵ 
ĝŊŗŀıŊŘĬĪňŗ-ĵƞŅĬ-ĝŋĴĝĬ ĝŋĴĝĬĬńĔŀŀĔŐĭĭŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ ľĴŌƞȮ5ȮľĴŌƞȮ/0ȮľĴŌƞȮ/2ȮľĴŌƞȮ/3ȮĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
ĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮ&ĨĶ,Ĵ,'Ȯ őħĵĪńŘĚȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬĴňĕĬŅħĶĺĴĔńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0..ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
ŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨőħĵĶŀĭȮ &ŐĬĭĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭľĶŊŀŐĬĭĸŇĚĔƢȮEmmejcȮK_n'Ȯ 
 

 
ŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃŐįĬĪňŗĭƟŅĬĪňŗĴňĔňŗĪŀįƟŅ 
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frrnq8--uuu,emmejc,amk-k_nq->0.,/20023/*/..,17544.0*1//2k-b_r_;1k/ /c1 2k1 //k0
0qiff.2FtpU_3EQv1wEah3BtpLniBc6?1c1=clrpw;rrs$e]cn;CemwKBG/KBawKQ2uGIVKBQm?Q

?DO?u#1B#1B 
 

 ĕƟŀĴŌĸĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮěņĬĺĬȮ61ȮĶŅĵĔŅĶĬıŊŘĬĪňŗȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœĪĸŊŘŀȮ
frrnq8--asjrsp_jk_nrf_gj_lb,gldm-k_nȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗěŃŏıŇŗĴŒľƟĩŉĚȮ/..ȮĶŅĵĔŅĶŏĴŊŗŀ
őėĶĚĔŅĶȮőħĵěŃĪņŐĵĔĶŃĭĭŀŀĔĴŅŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŒľƟőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮȮ 
 

 
ŐįĬĪňŗĔŅĶĮƤĔľĴŋħŒĬıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵȮ4 ľĴŌƞĭƟŅĬ 

 

 

https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com/maps/@20.1422451,100.3976602,3114m/data=!3m1!1e3!4m3!11m2!2skhh04HvrWa5GSx3yGcj5DvrNpkDe8A!3e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDcyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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2,/,/ȮĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ/įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬłȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĝŋĴĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĻĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3..ȮŏĴĨĶ 

 
ĳŅıȮĶĺĭĶĺĴıŊŘĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĻĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3..ȮŏĴĨĶ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬłȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĝŋĴĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĻĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3..ȮŏĴĨĶ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 /,ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ĶńĻĴňȮ41ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 0,ȮĽņĬńĔĚŅĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀıĪ,ŏĝňĵĚĶŅĵ'Ȯ&ĶńĻĴňȮ40ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 1,ȮĭĶŇļńĪȮŏĝňĵĚĶŅĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮ&APAB'Ȯ&ĶńĻĴňȮ45ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 2,ȮĽĴŅėĴĕńĺĻŇĸĮŃȮ&ĶńĻĴňȮ40ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 3,ȮĴŌĸĬŇīŇĴħĝĬŃĳńĵȮ&ĶńĻĴňȮ45ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 4,ȮĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ĶńĻĴňȮ41ȮĔŇőĸŏĴĨĶ' 
 5,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮ&ĶńĻĴňȮ535ȮŏĴĨĶ' 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĝŋĴĝĬ 
 /,ȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵ 
 0,ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņ 
 1,ȮĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵ 
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 ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĵƞŅĬłĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
ĝŋĴĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĪňŗĮĶŉĔļŅĪňĴĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮĴŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮĦȮĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮĨņĭĸĻĶň
ħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
 ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĸĺńĥȮĮĶŃıńĥĬƢĪŀĚȮœħƟĬņŏĽĬŀėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĮƤěěńĵĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵȮĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵœĴƞŒĝƞıŊŘĬĪňŗőħħŏħňĵĺľƞŅĚœĔĸȮŐĨƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋ
ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵįƟŅĪŀȮŒĬĔŅĶĽŊĭĶŅĔĶĺĴīŅĶȮĲƘƨĬĝňĺńĬĕĺńĠőĕĚȮěŅĔĬńŘĬĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚőŀĔŅĽĕŀĚĻĶň
ħŀĬĝńĵĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝňĵĚĶŅĵħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪňŗœħƟĬņĮĶŃŏħŖĬȮŴľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗ
ĴňĝňĺŇĨŵȮœĮĬņŏĽĬŀŒĬŏĺĪňĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗŏĴŊŀĚŏĞňŗĵĚœŁƟȮĪņŒľƟĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬľĴŋħľĴŅĵĕŀĚőĸĔŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚȮ
ĨƞŀħƟĺĵĔŅĶĬņŏĽĬŀĺƞŅőėĶĚĔŅĶěŃħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶıņĬńĔĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏıŊŗŀĪņĚŅĬ
ĻŇĸĮŃĶƞĺĴĔńĭĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏıĦňĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıĭĮŃĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚĔŅĵĳŅıȮőėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵ
ŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶƞĺĴĔńĭȮAABȮApc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮĶƞĺĴĔńĭȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪıȮĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĴňȮ3ȮıŊŘĬĪňŗœħƟȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĸņıŌĬȮŀňĽŅĬȮĳŅėŒĨƟȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĬņŏĽĬŀőĸőĔƟĔŖ
ěŃŏĮƦĬĸĺħĸŅĵĕŀĚįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘȮ 

 
ĔŅĶĬņŏĽĬŀőĸőĔƟĔŖěŃŏĮƦĬĸĺħĸŅĵĕŀĚįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘ 
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 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬňŘěŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĮƕħĶńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚľĴħȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĶŅěŃĪņĔŖėŊŀĺƞŅȮŏĶŅěŃĪņŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏŀŅŏĮƦĬĻŇĸĮƕĬĪňŗŏĔƞĚȮĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĴŅŀĵŌƞĴŅĔŇĬĴŅ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĭƟŅĬŐĴƞėĶŌħŀĔŐĔƟĺȮĭƟŅĬŐĴƞėĶŌŐĺƞĬŐĔƟĺȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗįĸŇĨȮ
ŐĸŃœĮĪŅĚȮAmȮApc_rgtcȮQn_acȮŀĵŌƞĪňŗĸŊŘŀĸŅĵėņȮĽƞĺĬĺńħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔńĭĻŇĸĮƕĬĔńĭĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗȮŐĸƟĺŒľƟĻŇĸĮƕĬĴŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ?prȮ
_lbȮBcqgelȮQmag_jȮClrcpnpgqcȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬĪŅĚĻŇĸĮƕĬěŅĔĪńŗĺőĸĔȮĪņĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ėĬĪņĚŅĬȮŐĸƟĺĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅŏĮƦĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĽĶŋĮĔŅĶıŌħėŋĵĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

 ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶŌƟĽŉĔħňŒěŒĬĝŋĴĝĬȮŀŅĨĴŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔĺƞŅȮ1.ȮĔĺƞŅĮƖȮŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĝŋĴĝĬœĪ
ĸŊŘŀĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħěĬŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĻŇĸĮŃĕŅĵœħƟȮĻŇĸĮŃĪňŗĽƞĚĨƞŀįƞŅĬįŊĬįƟŅȮŀŀĔŐĭĭŏŀĚȮ
ŀŀĔŐĭĭŐĬĺėŇħŏŀĚȮĪŀĴŅőĝĺƢĪŀĴŅŒĝƟŐĸƟĺĔŖŏŀŅĴŅŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟȮŐĸƟĺŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬŀŅĝňıœħƟȮŐĸŃĝŊŗĬ
ĝĴŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĸŊŘŀȮŐĸŃŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮŏĮƦĬŀŅľŅĶĪňŗĝŅĺœĪĸŊŘŀȮıŊŘĬĪňŗĕŀĚĺńħĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĺŇľŅĶȮ
ĮĶŃĴĺĸėĺŅĴėŇħŒľƟŏĮƦĬĺŇľŅĶœĪĸŊŘŀĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺĻŇĸĮƕĬŀĵŅĔěŃŏŀŅĴŅŒĽƞȮŒĬ
ħƟŅĬĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀņŏĳŀœħƟĴŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵĴňěŋħĪňŗŏŀŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮĩƟŅĪŋĔĪƞŅĬ
ŀĵŅĔěŃĬņŏŀŅĴŅŒĝƟȮŀŅĨĴŅĵŇĬħňŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĶƞĺĴŒĝƟıŊŘĬĪňŗĨĶĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĚŅĬĴľŅĭŋĠěŋĸĔģŇĬȮĪňŗ
ĬņŏĽĬŀėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĪĸŊŘŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĬŅȮıŊŘĬĪňŗĴňĔňŗĪŀįƟŅŏĵŀŃŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺŇĩňĪŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪŀįƟŅ
ŏĵŀŃĴŅĔȮŏĮƦĬĨŋĚŏĮƦĬįƟŅľĸŅĵȮŕȮŀĵƞŅĚȮŏĵŀŃŐĵŃȮĴňĨńŘĚŐĨƞįƟŅĬŋƞĚȮįƟŅėĸŋĴœľĸƞȮįƟŅĨŋĚȮįƟŅľŀīĶĶĴȮĪŋĔŀĵƞŅĚĽŊŗŀĽŅĶ
ŀŀĔĴŅŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴŏĸŊŗŀĴŒĽĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĴŅŏĔňŗĵĺıńĬȮ 
 
 ėŋĦıĶƟŀĴıĶȮěŇĬħŅĺĚĻƢȮŏĬĨĶľŅĠȮACMȮĭĶŇļńĪȮŏĝňĵĚĶŅĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮ&APAB'ȮŐĸŃįŌƟŐĪĬŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝňĵĚĶŅĵȮ&Dma_jȮNmglr' 
 œħƟœĮĬņŏĽĬŀĚŅĬĻĶňħŀĬĝńĵĪňŗŏĞňŗĵĚœŁƟȮŏĮƦĬĪňŗŐĮĸĔŒěĴŅĔȮŏĝňĵĚĶŅĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĸŀĚįŇħĸŀĚ
ĩŌĔȮŏĶŅŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĻŇĸĮƕĬȮĪħĸŀĚŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĻŇĸĮŃĴńĬħň
ĺńĥĬīĶĶĴĴńĬŒĝƞȮŐĸŃıŌħĩŉĚĵńŗĚĵŊĬȮĕŀĚĽĺĵħňĚŅĴȮĴńĬľŅŏĚŇĬœħƟľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅœĴƞĴňĨńĚėƢȮĴńĬœĴƞĴňŒėĶĨƞŀĵŀħȮŀĵƞŅĚěŋĸ
ĔģŇĬȮŏĮƦĬŏĪĻĔŅĸĪňŗĚħĚŅĴȮŒĬĪŋĔėĶńŘĚŒĬĔŅĶěńħĚŅĬŏĶŅĔŖĨƟŀĚľŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶěńħĚŅĬŏĽĴŀȮľŅĔĴňĶŅĵœħƟ
ěŅĔĚŅĬŐĸƟĺŏĔŖĭœĺƟŒĝƟĨƞŀŒĬĮƖĩńħœĮœħƟȮĪŋĔėĬĶƞĺĴľŋƟĬĔńĬŐĸŃŐĭĭœĴƞĴňĮƤĬįĸȮŐĨƞŏĶŅĔŖěŃœĴƞĴňŏıŇŗĴľŋƟĬȮĕƟŀħňėŊŀŏĶŅ
œħƟĶńĭĚĭĽĬńĭĽĬŋĬȮĪņĴŅľŅœħƟĶĺĵŏĔƞĚœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵĳŅļňȮŏĶŅœĴƞĨƟŀĚœĮĭĺĔĳŅļňœĺƟȮĶŅėŅĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅěŃĨƞŅĚȮĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħĶŃĵŃĵŅĺȮĩƟŅŏĶŅěŃĪņĴńĬĴňŏĸŊŀĔŐĭĭĮƤĬįĸœĴƞœħƟŏĔŇĬȮ1.#ȮĞŉŗĚħňĨĶĚĪňŗŏĚŇĬŏĔŖĭœĺƟŒĬŀĚėƢĔĶœĴƞĺƞŅŒėĶěŃŏĮƦĬȮ
qnmlqmpȮĴńĬĔŖěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĺƞŅŏĶŅŀĵŅĔĪņĨĸŀħœĮȮŏĶŅěŃĪņŒĬĩŉĚľĸŅĬĸŌĔŏĸĵȮĪņŏĽĶŖěĮŋƛĭȮĩĺŅĵĺńħȮĮƖľĬƟŅ
ĶƞĺĴĔńĬŒľĴƞȮĴńĬĔŖœĴƞĵńŗĚĵŊĬȮĩƟŅĴńĬěŃĴňŀŃœĶĪňŗĴńĬĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœĮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŏĕŅŏŀŅĺńĥĬīĶĶĴ
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ĕŀĚŏĕŅĪňŗĮĶŃĪńĭŒěȮŏĕŅĴňŀŅľŅĶĕŀĚŏĕŅėŊŀĴňĔŅĶŐĽħĚȮŏĞňŗĵĚœŁƟŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮŀŅľŅĶȮŐĸŃŏıĸĚȮŀŅľŅĶĴŊŘŀĬńŘĬȮ
2...ȮľĵĺĬȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĽŇĶƢĲȮŐėƞȮ/0ȮĪňŗȮŐĨƞŏĶŅœĴƞėĚěŃŏĮƦĬĕĬŅħĬńŘĬȮŐĨƞŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĕńĺĻŇĸĮŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŏĚŇĬȮŒľƟĴńĬĴňœħƟĪŋĔĺńĬȮĨƟŀĚĴňĭŅĚŀĵƞŅĚŒľƟĪňŗĬňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬěŋĸĔģŇĬŏĵŀŃĪňŗĽŋħŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸƟĺĴŅ
ħŌœħƟŀŃœĶȮėŋĦĪňŗĴŅȮŐĸƟĺėŋĦěŃœħƟĪŀįƟŅȮėŋĦěŃœħƟįƟŅįŊĬŏĸŖĔȮŕȮĽńŘĬȮŕȮŏıĶŅŃŏĶŅĴňĔňŗŏĵŀŃȮŀŅěěŃĨƟŀĚŏŀŅėĺŅĴėŇħ
ŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏŀŅĔňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴȮĔňŗĨƟŀĚľŅŏĚŇĬœħƟȮėŋĦıƞŀėŋĦŐĴƞȮěŃĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěȮĺƞŅŒėĶĪŀįƟŅŏĮƦĬŏĕŅŀŅěěŃ
ĔĸńĭĴŅĪņĚŅĬĔńĭıĺĔŏĶŅȮŏĶŅěŃœħƟŏĮƕħĮĶŃĨŌȮėŋĦĽŅĴŅĶĩľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľŅœĴƞœħƟȮ 
 
 ŀŅěŅĶĵƢĽŋĕĽńĬĨŇśȮĝŊŗĬŀŅĶĴĦƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ 
 ĔŅĶĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĴŅĔŖœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮěŅĔĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏĔŊŀĭȮ2.ȮĵƞŅĬȮėńħŏľĸŊŀȮ/0ȮıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸƟĺĔŖŏĝŇĠĨńĺŐĪĬœĮĬņŏĽĬŀėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĔĸŋƞĴ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĵŉħőĵĚĔńĭėĬȮŐĨƞœĴƞœħƟĴňőĭĶŅĦĽĩŅĬȮĭŅĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĪƟŅ
ĪŅĵȮĻĶňħŀĬĝńĵȮěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔȮ/0ȮěŅĔȮ3ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺȮĪňŗŐĪĭěŃŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮĳŅĵŒĬȮ1+2ȮŏħŊŀĬȮĨƟŀĚħŌŒĬĳŅıĶĺĴĪŋĔȮŕȮįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵœħƟȮŏĝƞĬȮŐĭƞĚĮƤĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪņĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģȮ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĕŀĝŋĴĝĬŏĕƟŅœĮĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢıĶŃėŋĦŏěƟŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺŇľŅĶħƟŅĬľĬƟŅȮŒĬĴŋĴĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĴŅĶƞĺĴĔńĬĪņĚŅĬŐĸŃĴŅŒľƟĔņĸńĚŒěȮŒľƟĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĕŀĚŐĴƞĬŘņ
őĕĚŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮıŊŘĬĪňŗĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮėĬĻĶňħŀĬ
ĝńĵĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐėƞœľĬ 
 
 ĨńĺŐĪĬȮŀıĪ,ȮŏĝňĵĚĶŅĵ 
 ĕŀĭėŋĦŀŅěŅĶĵƢĺƞŅěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭıŊŘĬĪňŗȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĴŅĨĸŀħȮĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĽŊĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĺƞŅ
ŏĝňĵĚĶŅĵŏĮƦĬȮbcqgelȮĳŅıĪňŗĴńĬĝńħĶŃľĺƞŅĚȮgafȮŀńĬĬňŘĬƞŅěŃŏĮƦĬőěĪĵƢĪņŒľƟŏľŖĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĬƟŀĚȮŏĶŊŗŀĚĪņŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĔŇħĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĪňŗŏĶŅėŅħľĺńĚœĺƟȮ 
  
 ĬŅĵĔĽĴŅėĴĕńĺĻŇĸĮŃ 
 ĨƟŀĚĕŀĝŊŗĬĝĴȮĨĶĚĬňŘŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗħňĝŋĴĝĬĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪňŗħňȮŏĶŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĶŅıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĶŅıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĞńııŀĶƢĨ 
 
 ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ 
 ĝŋĴĝĬĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĵĸĺŇĩňȮĔĶŃĪĶĺĚŏĶŅœħƟĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮěńħĚŅĬŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĸŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŀĬĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮŏĶŅĬƟŀĚŏĨơŅıŀŏıňĵĚĴŅĩƞŅĵĪņĴŅŒľƟĝŋĴĝĬĵĸĺŇĩňȮ 
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ŀ,ıĸĺńĥȮŐĸŃėŋĦĬƟŀĚıĶƟŀĴıĶŐĸƟĺȮĨŀĬĬňŘőĸőĔƟŐĸƟĺœĮŐĸƟĺěŅĔĪňŗŏėĵĕŅĵœħƟȮ1..*...ȮěŃĕŅĵœħƟȮ1*...*...Ȯ
ĭŅĪȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬ 
 
 įŌƟŐĪĬȮŀĭě,ȮŏĝňĵĚĶŅĵ 
 ĨŀĬĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬȮŏĶŅĔŖĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬȮěńħĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ŀŅěěŃĴňĔŅĶěŀĵħƟĺĵĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵŅĔŒľƟĴńĬĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚŀĭě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮıŇıŇīĳńĦĤƢĳŅıŏĔƞŅĺƞŅěŃĨƞŀĵŀħ
ŀĵƞŅĚœĶȮěŃĴňľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮRABAȮěŃıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĔńĬȮĪňŗœħƟĲƤĚľĸŅĵȮŕȮĪƞŅĬĴŅȮĽŅĴŅĶĩĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĭě,ȮŏĵŀŃȮŕȮ 
őħĵĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴħńĚĬňŘ 

¶ ėŋĦĽŋĶŇĵŅȮĺĚėƢĝńĵȮ  ĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ėŋĦŀńĠĝĸňȮīňĶŃőĨĶ  ĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ŐĴƞėĶŌŐĺƞĬŐĔƟĺȮȮĳŇĶĴĵƢıĸńħȮ ĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ŐĴƞėĶŌįħŋĚȮȮĽŋĪīŇĮĶŃĪňĮ  ĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĽńĴĴŅĝňıȮ3ȮėĬ 

¶ ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĽĨĶňĪŀįƟŅĻĶňħŀĬĝńĵȮ0ȮėĬ 

¶ ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĸŊŘŀĸŅĵėņȮ0ȮėĬ 

¶ įŌƟŐĪĬĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňŏĪĻĭŅĸĻĶňħŀĬĝńĵ 

¶ ĬŅĵĽĴĝŅĵȮĺĚĻƢĝńĵȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬľĴŌƞȮ5Ȯ 

¶ ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵ 

¶ ėŋĦŐĽĚŏħŊŀĬȮȮĺĚėƢĝńĵȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

¶ ėŋĦıĶƟŀĴıĶȮěŇĬħŅĺĚĻƢȮŏĬĨĶľŅĠȮACMȮĭĶŇļńĪȮŏĝňĵĚĶŅĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮ&APAB'ȮįŌƟŐĪĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

¶ ėŋĦĔŇĨĨıĚļƢȮŐěƞĴěńĬĪĶƢȮŏěƟŅĕŀĚŀŅĶŅĴœĶƟĕŀĭŏĕĨȮ 

¶ ĬŅĵĔĽĴŅėĴĕńĺĻŇĸĮŃ 

¶ ėŋĦıěĺĶĶĦȮıńĬīƢěŇĬħŅȮĴŌĸĬŇīŇĴħĝĬŃĳńĵ 

¶ įŌƟŐĪĬįŌƟěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ŀıĪ,ŏĝňĵĚĶŅĵ' 

¶ įŌƟŐĪĬĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚĶŅĵ 

¶ įŌƟŐĪĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 

¶ ŀŅěŅĶĵƢĽŋĕĽńĬĽńĬĨƢȮĝŊŗĬŀŅĶĴĦƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ 

¶ ĶĺĴĩŉĚĻŇĸĮƕĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

¶ ěŋőĬĬĳŅȮıŇĬŇěȮĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
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¶ ĬŇĶńĬħĶƢȮŐĽĚıĸĽŇĪīŇśȮĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 

¶ ŀĶŇĽĶŅȮŏėĶŊŀĺĶĶĦȮĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
 

 

 
ĳŅıȮĔŇěĔĶĶĴıŌħėŋĵĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ30ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2568Ȯ 
ĦȮĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 
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ĳŅıȮĔŇěĔĶĶĴıŌħėŋĵĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ30ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2568Ȯ 

ĦȮĺńħĪƞŅĕƟŅĴĻĶňħŀĬĝńĵȮĨņĭĸĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ&2' 

  



2. 
 

 2,/,0ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

ĔŇěĔĶĶĴȮArtist Residency Program 

U_jbmpdȮCbsa_rgmlȮ)Ȯ?prgqrȮPcqgbclaw*ȮApc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g*ȮApc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮ 
őėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚȮApc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮœħƟŏĶŇŗĴ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮ?prgqrȮPcqgbclawȮNpmep_kȮŒĬıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶĴŅıņĬńĔĕŀĚĻŇĸĮƕĬ)ĬńĔŀŀĔŐĭĭŒĬĝŋĴĝĬĝƞŅĚĪŀįƟŅĕĬŅħŒľĠƞĻĶňħŀĬĝńĵĞŉŗĚěŃ
ŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔńĭĻŇĸĮƕĬĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&AAB'ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĻŇĸĮƕĬħƟĺĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŅĔįĸĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņőĕĚŒĬģŅĬŃıŊŘĬĪňŗ
őĞŏĴňĵȮ&Xmkg_Ȯasjrspc'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴėĬȮ&œĪĸŊŘŀ'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĔĶŃěŅĵĨńĺŒĬȮEKQȮĔĸŋƞĴėĬŒĬĽĳŅĺŃıĸńħĩŇŗĬĪňŗĴňĔŅĶ
ĨńħŏĵŖĭĮŃŐĨƞĚĩńĔĪŀŀńĨĸńĔļĦƢĨĬŏŀĚŒľƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭŀņĬŅěĨĸŅħŏĺĸŅȮőėĶĚĔŅĶěŉĚœħƟŏĝŇĠĻŇĸĮƕĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶħńĚĬňŘ 

ěŌőĬƞȮěńĚŏĔŇĸȮȮ << ĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
ŀĶŇĽĶŅȮŏėȮȮ << ĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
ŀŋĭńĨŇĽńĨĵƢ << ĻŇĸĮƕĬŒĬőėĶĚĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶœħƟŒĝƟȮU_jbmpdȮCbsa_rgmlȮĕŀĚȮPsbmjdȮQrcglcpȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬȮ?prgqrȮPcqgbclawȮ

Npmep_kȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮPcqgbclawȮŒľƟŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅȮŴĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĻŇĸĮƝŵȮŐĨƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗįĽŅĬĪňŗĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴ 

!ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĬȮ&GllcpȮBctcjmnkclr' 
!ĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮ&Ap_drȮ$Ȯ?prgqrgaȮNp_argac' 
!ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬȮ&Amkkslgrw+@_qcbȮ?pr' 

ĶŅĔģŅĬŐĬĺėŇħȮU_jbmpdȮCbsa_rgml 

¶ ıńĥĬŅĔŅĶĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŸȮQrcglcpȮŏĝŊŗŀĺƞŅĴĬŋļĵƢıńĥĬŅŏĮƦĬĺńĢěńĔĶȮ5ȮĮƖȮŐĨƞĸŃĝƞĺĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪňŗŏľĴŅŃĔńĭȮŴěŇĨůĔŅĵůĺŇĠĠŅĦŵ 

¶ ĻŇĸĮŃŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮŸȮĻŇĸĮŃœĴƞŒĝƞĺŇĝŅĮĶŃħńĭȮŐĨƞŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıĶŅŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴĽĴħŋĸȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

¶ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮŸȮŏĬƟĬȮF_lbap_drq*ȮBp_ugle*ȮBp_k_*ȮCspwrfkwȮ&ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ŏĝŇĚĻŇĸĮƝ'ȮħĬĨĶň 

őėĶĚĔŅĶœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬĽŅĴĝƞĺĚŒĬȮ0ȮŏħŊŀĬ 
őĮĶŐĔĶĴȮPcqgbclawȮ8 
ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ/Ȯ &07ȮĔńĬĵŅĵĬȮŰȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮ0346'ȮĮĶńĭĨńĺħƟĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĔńĭĻŇĸĮƕĬ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚěńĚľĺŃĝňĺŇĨȮ&ĪņĽĺĬ-ĪņŀŅľŅĶĶƞĺĴĔńĬ' 
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ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ0 &/3ȮĨŋĸŅėĴȮůȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0346'ȮĻŇĸĮƕĬĪņĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮıĶƟŀĴŏĺŇĶƢĔĝŀĮĻŇĸĮŃĔńĭ
ĻŇĸĮƕĬĝŋĴĝĬȮ&Bp_ugle*ȮQrmpwrcjjgle*ȮKsqga' 

ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ1Ȯ&1/ȮĨŋĸŅėĴȮůȮ1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346'ȮȮPcƲcargmlȮ)ȮNs`jgaȮQf_pgleȮĪňŗŏĬƟĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶƞĺĴȮ&F_nnclgle*ȮNcpdmpk_lac*ȮGlrcp_argtcȮCvfg`grgml' 

őėĶĚĔŅĶĕŀŏĽĬŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ/Ȯ&07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ+Ȯ1ȮĨŋĸŅėĴȮ0346' 

ĮĶńĭĨńĺħƟĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĝŋĴĝĬȮ 

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚěńĚľĺŃĝňĺŇĨȮ&ĪņĽĺĬ-ĪņŀŅľŅĶĶƞĺĴĔńĬ' 

 

 

ĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĔńĭĻŇĸĮƕĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚěńĚľĺŃĝňĺŇĨȮ&ĪņĽĺĬ-ĪņŀŅľŅĶĶƞĺĴĔńĬ' 

ĻŇĸĮƕĬŏħŇĬĪŅĚœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĬŘņőĕĚŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒě

ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĶńģĕĬŅħŒľĠƞĕƟŅĴĝŅĨŇȮĪňŗĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀıĵıŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟėĬŒĬŀĬŋ

ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚĨŀĬĭĬ 
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ĳŅıȮĻŇĸĮƕĬŏħŇĬĪŅĚœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞĬŘņőĕĚ (1) 

 

ĳŅıȮĻŇĸĮƕĬŏħŇĬĪŅĚœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĻŇĸĮƕĬĝƞŅĚĪŀįƟŅ 
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ĻŇĸĮƕĬœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĝƞŅĚĪŀįƟŅȮĩŉĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĸĺħĸŅĵľĸńĔĕŀĚıŊŘĬĪňŗıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĽĶƟŅĚ 

ĳŅıĶƞŅĚěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽňĽńĬĕŀĚįƟŅĪŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪħĸŀĚĶŊŘŀőėĶĚĽĶƟŅĚįƟŅĪŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĶƞŅĚŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬ

ĚŅĬĻŇĸĮŃĭĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĨŇįƟŅĪŀ 

 

 

ĳŅıȮĻŇĸĮƕĬŏħŇĬĪŅĚœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭŐĴƞėĶŌĝƞŅĚĪŀŒĬĔŅĶĵƟŀĴįƟŅěŅĔĽňīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĻŇĸĮƕĬĶƞĺĴĔńĭĔńĭŐĴƞėĶŌĝƞŅĚĪŀįƟŅŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĵƟŀĴįƟŅěŅĔĽňīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶėĺĭėŋĴĽňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭ

ĔŅĶĪŀįƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĭĶƞŅĚįĸĚŅĬĻŇĸĮŃěŅĔĽňĵƟŀĴįƟŅȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽňȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃŀŅĶĴĦƢĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨĔŅĶ

ŏėĸŊŗŀĬĪňŗĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴœĪĸŊŘŀŒĬěŅĔŏĴŊŀĚŀŌĴŅĻĶňħŀĬĝńĵ 
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ĳŅıȮĻŇĸĮƕĬŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚıŇıŇīĳńĦĤƢŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪŅĚĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬ 

ĻŇĸĮƕĬœħƟŏħŇĬĪŅĚėƟĬėĺƟŅĵńĚıŇıŇīĳńĦĤƢŐĸŃĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚȮıŊŘĬĪňŗĪŅĚĽńĚėĴȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮ 

ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħėņĬŉĚȮŐĸŃĶĽĝŅĨŇĕŀĚĝňĺŇĨȮĶĽĕŀĚŀŅľŅĶȮĶĽĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮ 
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ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ0Ȯ&/3ȮĨŋĸŅėĴȮůȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0346' 

ĻŇĸĮƕĬĪņĚŅĬĽƞĺĬĨńĺȮıĶƟŀĴŏĺŇĶƢĔĝŀĮĻŇĸĮŃĔńĭĻŇĸĮƕĬĝŋĴĝĬ 

&Bp_ugle*ȮQrmpwrcjjgle*ȮKsqga' 

B?WȮ/Ȯ+Ȯ/3ȮMarȮ0.03 

FcpkclcsrgaqȮ)Ȯ?prgqrȮPcqgbclawȮ 

Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g 

Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮ 

őėĶĚĔŅĶĻĶňħŀĬĝńĵŒĝƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ŒĬĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮƕĬŒĬıņĬńĔĔńĭıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ0ȮĕŀĚȮ?prgqrȮPcqgbclawȮ

Npmep_kȮ&/3ȮĨŋĸŅėĴȮůȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0346'ȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĝƞĺĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬœħƟĪņĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ

ĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŏĺŇĶƢĔĝŀĮĻŇĸĮŃĔńĭĻŇĸĮƕĬĝŋĴĝĬȮőħĵőėĶĚĔŅĶœħƟĶŇŏĶŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŒĬĺńĬŐĶĔȮ&/3Ȯ

ĨŋĸŅėĴȮ0346'ȮĻŇĸĮƕĬŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗŏĶŇŗĴĪņĚŅĬȮĦȮĽĨŌħŇőŀĪňŗıńĔȮĝƞĺĚĭƞŅĵŏĮƦĬőĮĶŐĔĶĴŏĽĺĬŅȮŏĶŊŗŀĚȮKcimleȮ

CrflgagrwȮ_lbȮNmqramjmlg_jȮŴĽŊĭĶŅĔȮĶƞĺĴīŅĶȮĲƘƨĬĝňĺńĬȮĕĺńĠőĕĚŵȮőħĵȮĽĩŅĭńĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ 

ŀŅĶĵīĶĶĴĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮĬņŏĽĬŀĔŅĶĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭįƟŅĪŀĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ

ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĝŋĴĝĬȮėŋĦĽŋĶŇĵŅȮĺĚėƢĝńĵȮŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀĸŅĵėņȮŐĸŃėŋĦĔķĨħĬńĵȮĽĴĭńĨŇŒľĴƞȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀĬŋ

ĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮŏıŊŗŀŒľƟĻŇĸĮƕĬœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔĨƞŀĮƤĠľŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬ

ĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟįƟŅĪŀŏĮƦĬŏĽƟĬŏħŇĬŏĶŊŗŀĚěŅĔĵŋėŀŅĦŅĬŇėĴĩŉĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

ĻŇĸĮƕĬȮ?prgqrȮPcqgbclawȮNpmep_kȮœħƟĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĪňŗœħƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĴŅıņĬńĔ

ĝƞĺĚŐĶĔȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋħȮĝŋħŐĶĔŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏıĦňěŋĸ

ĔģŇĬȮőĵĽĶƟŅĚĕĭĺĬŐľƞĨŋĚĸƟŅĬĬŅ+ĸŊŘŀȮŒĬĕĭĺĬŀńĠŏĝŇĠıĶŃŀŋĮėŋĨĕŉŘĬĴŅĬŘņŀŇĚȮŏĮƦĬĕĭĺĬĨŋĚȮ/0ȮĶŅĻňěņĬĺĬȮ02Ȯ

ĝŇŘĬȮŏıŊŗŀŐĽħĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃĔĸĴĔĸŊĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĭĚŅĬĻŇĸĮŃĝŋĴĝĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĽĶƟŅĚĨńĺĨĬ

ŏĵŖĭĮŃĨŇħŀńĨĸńĔļĦƢĨńĺĨĬėĬıĸńħĩŇŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀņĬŅěĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĸŏĺĸŅȮĻŇĸĮŃĝŋħĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬ

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮFcpkclcsrgaqȮ&ĔŅĶĨňėĺŅĴŏĝŇĚĸŉĔ'ȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĩĭĽňĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞĸŃ

ıŊŘĬĪňŗȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏħŇĬĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚįŌƟėĬŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚĨŀĬĭĬȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĝŋħĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬįĸĚŅĬ

ĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĔŅĶĶŊŘŀĽĶƟŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚįƟŅĪŀĸŅĵľĸńĔĪňŗŏĮƦĬŏĽƟĬľĸŅĔľĸŅĵĕĬŅħĴŅŐĵĔŀŀĔŐĸŃ

ĮĶŃĔŀĭŒľĴƞŏĝŊŗŀĴħƟĺĵĽňĪńĭĞƟŀĬĞƞŀĬĸŅĵŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŏĸŊŀĬĸŅĚȮŏľĴŊŀĬŀńĨĸńĔļĦƢėĬıĸńħĩŇŗĬĪňŗĪńĔĪŀȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĮŃ

ĨŇħȮŀńĨĸńĔļĦƢĨĬŏŀĚĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞěĭĽŇŘĬĭĬģŅĬėĺŅĴėŇħŐįƞĬħŇĬĪňŗěŅĔĴŅȮ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟįƟŅĪŀěŅĔĬńĔĽŃĽĴįƟŅĪŀĝŅĺŏĝňĵĚĕŀĚȮĦȮŀŅĶŅĴœĶƟĕŀĭŏĕĨȮőħĵȮėŋĦĔķĨıĚĻƢȮŐěƞĴ

ěńĬĪĶƢȮŐĽħĚĩŉĚŀņĬŅěȮĝĬĝńŘĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŒĬįƟŅĪŀȮĔŅĶĸŊŗĬœľĸĕŀĚŏĪėĬŇėĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŏıŊŗŀŒľƟ
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ĻŇĸĮƕĬĩŀħĶľńĽŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚįƟŅœħƟȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘœħƟŏĮƕħŏįĵėĺŅĴĸńĭĕŀĚįƟŅĪŀĪňŗĞƞŀĬŀĵŌƞŒĬŐĨƞĸŃįŊĬȮěŅĔĬńŘĬœħƟ

ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏĽĺĬŅĨƞŀŀĵƞŅĚœĴƞĴňĪňŗĽŇŘĬĽŋħȮħƟĺĵŀŅľŅĶĕŀĚŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĕŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĬňŘŏıŊŗŀ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃľĺƞŅĚĻĶňħŀĬĝńĵĔńĭĨńĺŏĺňĵĚŏĝňĵĚĕŀĚȮĪňŗĴňĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıņĬńĔŀĵŌƞěņĬĺĬ

ľĬŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĵŅĺĝĬěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĶŅĺȮ0..ȮėĬĴŅŏĕƟŅėƞŅĵĪŋĔĮƖ 

 

 

ĳŅıȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵ 
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ĳŅıȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵįƟŅĪŀŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚ 

 

 

ĳŅıȮȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĻŇĸĮƕĬĔńĭĝŋĴĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭįƟŅĪŀŒĬĸŋƞĴĬŘņőĕĚ 
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ĻŇĸĮƕĬȮ?prgqrȮPcqgbclawȮNpmep_kȮœħƟĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĪňŗœħƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĴŅıņĬńĔ

ĝƞĺĚŐĶĔȮěņĬĺĬĽŅĴĝŋħȮĝŋħŐĶĔŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏıĦň 

ěŋĸĔģŇĬȮőħĵĽĶƟŅĚĕĭĺĬŐľƞĨŋĚĸƟŅĬĬŅ+ĸŊŘŀȮŒĬĕĭĺĬŀńĠŏĝŇĠıĶŃŀŋĮėŋĨĕŉŘĬĴŅĬŘņŀŇĚȮŏĮƦĬĕĭĺĬĨŋĚȮ/0ȮĶŅĻňȮěņĬĺĬȮ

02ȮĝŇŘĬȮ 

 

 

 
ĳŅıȮĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟįƟŅĪŀěŅĔĬńĔĽŃĽĴįƟŅĪŀĝŅĺŏĝňĵĚĕŀĚȮĦȮŀŅĶŅĴœĶƟĕŀĭŏĕĨȮ 
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B?WȮ0Ȯ+Ȯ/4ȮMarȮ0.03 

AmȮBcqgelȮ)Ȯ?prgqrȮPcqgbclawȮ 

Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g 

Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮ 

ıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻĶňħŀĬĝńĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĝŊŗŀĴĶńħȮĴńħőĵĚȮŏĶňĵĚĶƟŀĵȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚįŌƟėĬȮŏĴŊŀĚȮ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĺńĬĪňŗȮ0ȮĕŀĚĝƞĺĚĔĸŅĚĔŇěĔĶĶĴȮ?prgqrȮPcqgbclawȮŏĶŇŗĴħƟĺĵĔŅĶŏĽĺĬŅĪňŗĶƟŅĬĔŅŐĲȮ

QjmuȮ@_pȮĕŀĚĻŇĸĮƕĬŏĝňĵĚĕŀĚĪňŗĔņĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĴŊŀĚħƟĺĵŏĪĻĔŅĸħĬĨĶňȮĻŇĸĮƕĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟĽĶŋĮĔŅĶįĸŇĨįĸ

ĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬĝƞŅĚĪŀĻĶňħŀĬĝńĵȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĶƞĚĪņĚŅĬĔńĬŒĬĺńĬĬňŘĪńĬĪňȮ 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚŏľŖĬěŋħįƞŅĬŐħĬœĪĵĸŅĺ+ěňĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĕƟŅŒěĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚėĬȮĽŇĬėƟŅȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŀņĬŅěĕŀĚĶńģȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗŏĮƕħĝŅĵŐħĬȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏŀŊŘŀŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœħƟ

ŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĔĸŅĵŏĮƦĬĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽĕŀĚėĬŏĸŖĔėĬĬƟŀĵȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĮĸŅĭŉĔĪňŗŏėĵŏĮƦĬěŋħĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŖěĭ

ĸĚħƟĺĵĔŅĶĴňĮĶŃĔŅĻŒľƟĮĸŅĭŉĔŏĮƦĬĮĸŅĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĽŌĠıńĬīŋƢľƟŅĴěńĭȮĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĽŃıŅĬĴŇĨĶĳŅıĪņŒľƟ

ŏĝňĵĚĕŀĚěŅĔŏħŇĬĪňŗŏėĵŏĮƦĬěŋħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚőĸĔĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚœĮľĸĺĚıĶŃĭŅĚœħƟĚƞŅĵĪňŗĽŋħœħƟĽŌĠŏĽňĵœĮȮ

ĕĦŃĬňŘȮĶĩœĲĔņĸńĚĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔŖĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗěńĭĨŅĴŀĚĺƞŅŏĶŅěŃœħƟŀŃœĶľĶŊŀĽŌĠŏĽňĵŀŃœĶȮŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĕŀĚĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺ

œĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĻĶňħŀĬĝńĵěŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮőŀĔŅĽĕŀĚŏĝňĵĚĶŅĵŒĬģŅĬŃ

ŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔĔņĸńĚĪņĚŅĬȮőħĵĻĶňħŀĵĝńĵŏĮƦĬľĴŋħľĴŅĵĪňŗĽŅĴȮěŅĔıŊŘĬĪňŗŐĶĔėŊŀȮıŊŘĬĪňŗŒĬŏĺňĵĚ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŀĚȮœħƟŐĔƞȮŐŀƞĚŏĝňĵĚŐĽĬȮ&ŀņŏĳŀŏĝňĵĚŐĽĬȮŐĴƞěńĬȮŐĸŃŐĴƞĽŅĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ'ȮőħĵĻĶňħŀĬ

ĝńĵěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮěňĬȮŐĸŃȮĽĮĮ,ĸŅĺȮħƟĺĵĺńĥĬīĶĶĴįƟŅĪŀ 

UmpiqfmnȮAmȮBcqgelȮĪňĴĽĩŅĮĬŇĔőėĶĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀŀĔŐĭĭ

ıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĕŀĚĻĶňħŀĬĝńĵȮŒĬĽŅĴĽƞĺĬėŊŀȮıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬȮıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĸŅĚȮ

ıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭıńĔįƞŀĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĽŅĴıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĔĶěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟįĸħňĵŇŗĚĪňŗěŃ

ĬņŏĽĬŀŐįĬĚŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮAABȮŒľƟŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮĴňėņıŌħĕŀĚĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬĝŋĴĝĬĔĸƞŅĺĺƞŅȮ

ŴŏĶŅĴňĪŋĔĺńĬĬňŘĔŖŏıĶŅŃĔŅĶĪŀįƟŅŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬėņıŌħĪňŗœĴƞŏĔŇĬŏĸĵœĮŏĶŅĪŋĔėĬŏľŖĬĨĶĚĔńĬĺƞŅȮĻĶňħŀĬĝńĵĴňŀńĨĸńĔļĦƢ

ĪŅĚĽŇĬĪĶńıĵƢĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏħƞĬĝńħěŅĔĔŅĶĪŀįƟŅĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 

ĝƞĺĚŏĵŖĬŏĕƟŅĽŌƞőĮĶŐĔĶĴȮU_jbmpdȮCbsa_rgmlȮ)Ȯ?prgqrȮPcqgbclawȮĪňŗĬņŏĽĬŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħĬĨĶňȮĭĪĔĺňȮ

ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚěńĚľĺŃĕŀĚĺŇĩňĸŊŘŀȮĶƞĺĴĔńĭĽŋĬĪĶňĵŃĕŀĚŀŅľŅĶȮőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıŇıŇīĳńĦĤƢĸŊŘŀ

ĸŅĵėņȮőħĵėŋĦĽĶŇĵŅȮĺĚėƢĝńĵȮŏěƟŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢȮ-ĬńĔŀŀĔŐĭĭĸŅĵįƟŅȮĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮőħĵĴňĕŀĚŏĸŇĻĶĽěŅĔ

ĺńĥĬīĶĶĴœĪĸŊŘŀĻĶňħŀĬĝńĵȮħńĚĬňŘȮŀƞŀĚĮŌȮ&ĮƕƨĚĪņĽħȮŕ'ȮěŀįńĔĔŅħŏĴŊŀĚȮĬŘņıĶŇĔľĬŋƞĴĴŃĕŅĴ-įńĔĬŉŗĚȮĨņľŅĚľĺŅĵȮ

ľƞŀĬŉŗĚœĔƞȮ&ŐĭĭĸŊŘŀ'ȮĕƟŅĺĬŉŗĚŀńĠĝńĬ-ĕƟŅĺĔĸƟŀĚȮĬŘņĽĴŋĬœıĶȮŀńĠĝńĬĔĶŃĭŀĔœĴƟœįƞȮĕĬĴľĴŅŐĵĬȮœĪĸŊŘŀȮ&ĕĬĴ



3. 
 

ŏĪňĵĬ'ȮĻŇĸĮƕĬŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĻŇĸĮŃȮŒĬĝƞĺĚĪƟŅĵĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗěŃŏĮƦĬĚŅĬĪňŗ

ĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀœĮ 

ěŅĔĬńŘĬĻŇĸĮƕĬŐĸŃĝƞŅĚĪŀįƟŅȮœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶĪņĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬ

ĶƞĺĴĽĴńĵĔńĭĻŇĸĮƕĬĝƞŅĚĪŀŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĚŅĬȮŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚĪňŗȮľŀĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ

@?AAȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ2Ȯ+Ȯ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346ȮȮľƟŀĚŐĽħĚȮNcmnjcȮE_jjcpwȮ/+1ȮŒĬĝŊŗŀĚŅĬ

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŴRfpccȮNgjjmuȮFw`pgbȮBgqncpq_jŵȮĪňŗĴŅěŅĔĨņĬŅĬĪŋƞĚĽŅĴľĴŀĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵȮ 
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B?WȮ1ȮůȮ/5ȮMarȮ0.03 

?prȮ_qȮnpmacqqȮmdȮ`camkgleȮ)Ȯ?prgqrȮPcqgbclawȮ 

Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g 

Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮ 

őĮĶŐĔĶĴŒĬĺńĬĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĻŇĸĮŃėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ

ĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŇŗĚľĬŉŗĚĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺěĭȮőĮĶŐĔĶĴœħƟĬņĻŇĸĮƕĬŒĬıņĬńĔŏħŇĬĪŅĚŏĸňĵĭ

ĸņĬŘņőĕĚœĮĨŅĴĝŋĴĝĬĪŀįƟŅȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĶĺĴĩŉĚœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĝŋĴĝĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĸňĵĭŐĴƞĬŘņőĕĚĬňŘŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬıĸńħ

ĩŇŗĬĪňŗœħƟĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚĕŉŘĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶńģŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟŐĸŃĭŅĚėĶńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĝŅĨŅĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ

őĮĶŐĔĶĴœĴƞœħƟĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĻŇĸĮƕĬŀĵŌƞĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ŏıŊŗŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭįŌƟėĬĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıĻŇĸĮƕĬŀŀĔœĮŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀœĮŏĝŊŗŀĴĔńĭőĸĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚ

őĸĔĳŅĵŒĬĕŀĬŏŀĚŏıŊŗŀĔƟŅĺĕƟŅĴĕňħěņĔńħȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻĶňħŀĬĝńĵ 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĭƟŅĬľƟĺĵŏĴŖĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĔńĭĻĶňħŀĬĝńĵĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĝŇĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃŏĻĶļģĔŇě

ĶĺĴĩŉĚĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮőħĵĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĔĺƞŅĪŀįƟŅőħĵĪņĽĺĬĽƟĴľƟĺĵŏĴŖĚȮĽƟĴĽňĪŀĚŏĮƦĬ

ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĶŃĭĭĨĸŅħȮĨƞŀħƟĺĵĔŅĶĝĴŐĴƞĬŘņőĕĚĪňŗĽĶƟŅĚĽńĬĪĶŅĵŒĬľĬƟŅŐĸƟĚĪňŗěŋħĝĴĺŇĺľƟĺĵĪĶŅĵĴŅĬȮœĮĨƞŀĪňŗ

ĭƟŅĬľŅħĭƟŅĵĪňŗĴňĔŅĶĪŀįƟŅĪŀœĪĸŊŘŀĪňŗŒĝƟŏĪėĬŇėŐĨĔĨƞŅĚĔńĭĻĶňħŀĬĝńĵȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮCrflgagrwȮœħƟȮŐĴƟŒĬĔĸŋƞĴĸŊŘŀħƟĺĵĔńĬŏŀĚȮěŅĔĬńŘĬœĮĪňŗĭƟŅĬĽĭĔĔȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĽƞĚįĸ

ŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬĬňŘĔĸŅĵŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĸŉĔĸńĭŐĸŃĔņĸńĚŏĸŊŀĬľŅĵŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺĮĶŃĴĚŐĴƞĬŘņőĕĚľĴŌƞĭƟŅĬĽŋħĪƟŅĵĪňŗĵńĚ

ŀŀĔŏĶŊŀľŅĮĸŅĪŋĔĺńĬŏıĶŅŃĪņĬŅœĴƞœħƟȮœĴƞĴňĬŘņħŊŗĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĴƟŒĬĕĦŃĬňŘĪňŗŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĽŅĶıŇļŒĬŐĴƞĬŘņőĕĚȮ

ŒĬŏħŇĬĪŅĚœĮŏĝňĵĚŐĽĬŐĸŃěĭĪňŗĝŋĴĝĬœĪĸŊŘŀĭƟŅĬĺńĚĸŅĺȮĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŐĴƞĬŘņĽŅĵĔńĭŐĴƞĬŘņĶĺĔȮœħƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ

ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĔĸńĭĴŅĻĶňħŀĬĝńĵĝĴŏĽƟĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňěŃěńħĕĭĺĬŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĨŋĸŅėĴȮ0346ȮĪňŗěŃŒĝƟ

ĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĕĭĺĬĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒĬȮ?prgqrȮPcqgbclawȮĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏėĸŊŗŀĬĪňŗőĵĔĵƟŅĵœĮĴŅ

ĶŃľĺƞŅĚŐĴƞĬŘņőĕĚȮŐĸŃŐĴƞĬŘņĽŅĕŅĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģȮěŅĔŏħŇĴĪňŗŏėĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬ

ĪňŗĽĶƟŅĚŀŅĶĵīĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĔĸńĭĨƟŀĚıĸńħĩŇŗĬĔĸŅĵŏĮƦĬėĬœĶƟĶńģȮľĶŊŀĔĸŅĵŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĝƞĬȮŐĴƞĬŘņȮľĶŊŀĪňŗħŇĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇŒĬėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĵńĚœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĨńĺĨĬĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĺƞŅȮŴĜńĬėŊŀŒėĶŵȮĴňŏıňĵĚįƟŅĪŀŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴňıĸńĚŒĬ

ĔŅĶĽƞĚŏĽňĵĚĪňŗŏĵňŗĵĴĵŀħȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĩĔĪŀȮĨńħĨƞŀȮĮŃŏĵŖĭȮĨńĺĨĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĵńĚėĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĭĬėĺŅĴİƤĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĸŃŀĬŅėĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĺƞŅįƟŅĪŀěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔĸńĭĲƘƨĬĴŅĴňĝňĺŇĨŀňĔ

ėĶńŘĚ 

 

 

 

ĳŅıȮŏħŇĬĪŅĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭĝƞŅĚĪŀįƟŅŒĬĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 
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ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗȮ1Ȯ&1/ȮĨŋĸŅėĴȮůȮ1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0346' 

PcƲcargmlȮ)Ȯns`jgaȮqf_pgleȮĪňŗŏĬƟĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶƞĺĴ 

&f_nnclgle*Ȯncpdmpk_lac*Ȯglrcp_argtcȮcvfg`grgml' 

ĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬěŋĸĔģŇĬıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻĶňħŀĬĝńĵȮŒĬĕĭĺĬĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮŴĶŃŏľŇħĸńħȮ

ıĸńħŏėĸŊŗŀĬȮŏĸŊŗŀĵĔŅĵĔŅĸŵ 

Apc_rgtcȮQpgȮBmlȮAf_g 

Apc_rgtcȮAsjrsp_jȮBgqrpgarȮ 

ĕĭĺĬŐľƞıĶŃŀŋĮėŋĨȮŒĬĚŅĬěŋĸĔģŇĬıŊŘĬĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻĶňħŀĬĝńĵȮŒĬĕĭĺĬĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮ

ĪňŗĝŊŗŀĺƞŅȮ ĶŃŏľŇħĸńħȮıĸńħŏėĸŊŗŀĬȮŏĸŊŗŀĵĔŅĵĔŅĸ ȮľĬŉŗĚŒĬįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶĻŇĸĮƕĬŒĬıņĬńĔȮĻĶňħŀĬĝńĵȮ 

 

ĲƘƨĬőĞŏĴňĵŒĬŐħĬĕŀĚĨĬȮŏĴŊŗŀŏĶŅĪŋĔėĬėŊŀėĬıĸńħĩŇŗĬŒĬĭƟŅĬĨńĺŏŀĚ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽĳŅĺŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚĵŋėĴĬŋļĵƢĽĴńĵȮ&?lrfpmnmaclc'Ȯ

œħƟĬņŏŀŅĝňĺŇĨĺŇĩňĕŀĚĴĬŋļĵƢŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĚĴŊŀĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĶńģȮįĸĽŋħĪƟŅĵėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ

ĽĳŅıőĸĔĬňŘŒľƟŏĔŇħĺŇĔķĨŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮĴĬŋļĵƢŏĔŇħĽĳŅĺŃȮŴĶŃŏľŇħĸńħȮıĸńħŏėĸŊŗŀĬȮŏĸŊŗŀĬĔŅĵĔŅĸŵȮœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ħņĶĚĶŌĮĽĳŅĺŃœħƟŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĔĸŅĵŏĮƦĬŀŊŗĬŒĬĶŌĮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĪňŗŀņĬŅěěŃĬņıŅœĮȮ

ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬěņĬĺĬĨńĺŏĸĕĕŀĚĶńģŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮĪňŗœĶƟĨńĺĨĬŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĸŊŘŀĪňŗĻĶňħŀĬĝńĵĽĶƟŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗőĞŏĴňĵĪňŗĶńģ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅėĺĭėŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟȮĻŇĸĮƕĬœħƟĶńĭıĸńĚĕŀĚŀŇĽĶŃĬńŘĬȮěŅĔıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴUfcpcȮrfcȮAmjmpdsjȮ

RfgleqȮ?pcŵȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĶĶıĽŇŗĚĴňĽňĪňŗĴňĝňĺŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟĪŋĔŀĵƞŅĚĴňĝňĺŇĨȮħńŗĚŏħŇĴĪňŗŏėĵŏĮƦĬȮėŊŀėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚ

īĶĶĴĝŅĨŇĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĻŇĸĮƕĬœħƟěńħĪņĕĭĺĬĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĕĭĺĬŐľƞıĶŃŀŋĮėŋĨȮĕŀĚĝŋĴĝĬ

ŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĵńĚėĚŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĻĶńĪīŅȮĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮőħĵĶńģĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴľĴŅĵŐĴƞĬŘņėŊŀŏĽƟĬĝňĺŇĨĪňŗĶńģĨƟŀĚėĺĭėŋĴȮ&ŏĕŊŗŀĬȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢ'ȮŐĨƞŒĬĻŇĸĮŃŐĴƞĬŘņėŊŀįŌƟĴňŀņĬŅěȮ

ĴňȮŴĽĳŅĺŃŀŇĽĶŃīĶĶĴŵȮĪňŗĴĬŋļĵƢĨƟŀĚĕŀŀĬŋĠŅĨĭŌĝŅıĶŃŀŋĮėŋĨŒĬģŅĬŃŀĚėƢĮĶŃīŅĬȮĔŅĶŀńģŏĝŇĠĕŉŘĬěŅĔĬŘņŏĮƦĬ

ĔŅĶĽĩŅĮĬŅŀņĬŅěĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŇīňĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĔŅĶŏĝŇĠıĶŃŀŋĮėŋĨĕŉŘĬěŅĔĬŘņěŉĚŏĮƦĬȮŴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮBc+

amjmlg_jŵȮȮĔŅĶĝŋĭĝňĺŇĨŒľƟīĶĶĴĝŅĨŇĔĸńĭĴŅĴňĽŇĪīŇśıŌħŐĸŃĨƞŀĶŀĚȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĬŀĔĔĨŇĔŅȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴĻĶńĪīŅŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĕĭĺĬĺńĥĬīĶĶĴĔņĸńĚĽƞĚŏĽňĵĚĭŀĔŏĸƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ

ĨƞŀľĬƟŅŐĴƞĬŘņĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵĽŅĶıŇļĮĬŏĮƘƨŀĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔŏėĸŊŗŀĬŐĪĬĪňŗȮœľĸĪńĭĞƟŀĬȮľĴŋĬŏĺňĵĬȮĔńĭĝňĺŇĨĴĬŋļĵƢȮ

ĕĭĺĬıŇīňĬňŘŀŅĻńĵėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃŐĶĚĶƞĺĴŒěěŅĔįŌƟėĬěņĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀľĵŋħĵńŘĚĺŇĔķĨŒľƟĪńĬŏĺĸŅĔƞŀĬĔŅĶŀıĵı

ėĶńŘĚŒľĠƞĕŀĚįŌƟėĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚĪŅĚőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟěŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮľĶŊŀĔƞŀĬĪňŗĪŋĔŀĵƞŅĚěŃĽŅĵŏĔŇĬœĮ
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